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Introducción 

Leeré y conoceré la importancia que tiene el capital

del trabajo en un ente económico, para lo cual los

conocimientos adquiridos en el transcurso de este

tema con el fin de comprender los conceptos básicos y

fundamentales de la administración



Unidad II: gerencia del capital de trabajo 

Se encarga de dirigir y encaminar los conceptos y hechos circulantes de la empresa 

Permitirá evaluar la capacidad de una empresa para producir flujo de caja.

Capital del trabajo y la 

decisión financiera 

mide la capacidad crediticia ya que

representa el margen de seguridad para

los acreedores o bien la capacidad de

pagar de la empresa para cubrir sus

deudas a coro plazo

Fuentes

La renta nacional 

correspondiente al 

periodo fiscal

Capital acumulado 

del país

Naturaleza del crecimiento 

de los activos 

Depende en parte de a naturaleza de los procesos 

de producción 

Clases de activos fijos

planta equipo

activos tangibles que posee 

una empresa para su uso en 

la producción o suministro 

de bienes y servicios, para 

arrendarlos a terceros o para 

propósitos administrativos, y 

se esperan usar durante más 

de un período económico

inversiones de capital 

permanente necesarios 

para el desarrollo 

habitual de las 

empresas

Los activos fijos son diferentes de los activos corrientes, que están en 

efectivo o programados para convertirse en efectivo en los próximos 

12 meses.

Patrones de financiamiento 

forma de organización, relativamente informal, de los mercados 

financieros

proceso por el que se proporciona capital a una empresa o 

persona para utilizar en un proyecto o negocio

según su vencimiento:

A corto plazo: El plazo de devolución es 

inferior a un año. Como ejemplos se pueden 

citar el crédito bancario y la línea de 

descuento.

A largo plazo: El vencimiento será superior a 

un año. Entre este tipo de fuentes destacan el 

préstamo bancario, las ampliaciones de 

capital o las emisiones de obligaciones.

según su propiedad:

Financiación propia: Son los recursos 

financieros que son propiedad de la 

empresa, como sucede con el capital 

social y las reservas.

Financiación ajena: Son recursos externos 

que terminan por generar deudas para la 

empresa.



Unidad II: gerencia del capital de trabajo 

La decisión 

financiera 

toma de decisiones para invertir 

los recursos de manera eficiente

Consideraciones

• Conocer los datos 

contables

• Establecer objetivos claros

• Acopio de información 

• Evitar la precipitación

• Ser racional

Proceso de decisión 

1,.Identificar y analizar el problema 

Encontrar el problema y reconocer que se debe tomar una decisión.

2,. Identificar los criterios de decisión y ponderarlos.

Pautas tomadas para uso de la decisión tomada.

3,. Definir la prioridad para atender el problema 

Impacto y en la urgencia que se tiene para atender y resolver el problema 

4,. Generar alternativas de solución 

Posibles soluciones al problema 

5,. Evaluar alternativas 

Mirar sus ventajas y desventajas de forma individual con respecto a su criterio 

de decisión 

6,. Elección de la mejor alternativa

7,. Aplicación de la decisión 

8,. Evaluación de resultados 

Manejo del activo corriente 

Activo que tiene la capacidad de convertirse en dinero, 

en un periodo menor a un año.

Tipos de activos 

Activo corriente 

disponible 

Activo corriente 

exigible 
Activo corriente 

realizable 

Dinero 

disponible en 

la caja de la 

empresa 

Derechos a 

cobrar en un 

corto plazo

Stock, mercancía 

disponible e 

inventario 

disponible para la 

comercialización 

que posee una 

organización 



Unidad II: gerencia del capital de trabajo 

Manejo de la caja 

Consiste en reconocer los

ingresos cuando efectivamente

son recibidos y los gastos

cuando efectivamente son

pagados.

La caja chica 

Método de administración contable

que permite tener a la mano una suma

de dinero determinada par a realizar y

controlar gastos de efectivo

Conocido como fondo 

resolvente 

Ciclo de flujo de efectivo

Es el movimiento de dinero que se 

representa en una empresa 

Es generado y aprovechado para que 

la empresa opere de forma efectiva 

formas

Por medio de la 

cobranza 

Con aportaciones a 

capital
Por la venta de activos que 

ya no utiliza 

Objetivo

• Proporcionar información oportuna a la gerencia

• Brindar información acerca de los rubros y/o actividades

• Reportar flujos de efectivo pasados para generar pronósticos 

• Determinar la capacidad de la empresa para hacer frente a sus 

obligaciones 

• Ayudar a tomar decisiones acerca de una inversión o corto 

plazo

Títulos valores negociables 

Son instrumentos de mercado monetario que pueden 

convertirse de forma sencilla en efectivo

Forman parte de los activos corrientes de la empresa 

Estos son aquellas que pueden convertirse en efectivo en 

un periodo inferior a un año



Unidad II: gerencia del capital de trabajo 

Manejo de cuentas por 

cobrar 

Representan el crédito que la empresa

otorga a sus clientes a través de una cuenta

abierta en el curso ordinario de las

operaciones de un negocio al entregarles

productos o servicios derivados de una

venta

Mantienen un flujo de efectivo sano

para las operaciones de la empresa

Herramientas 

• Periodo promedio de cobranza 

• Antigüedad de cuentas por cobrar

Métodos 

• Cobranza preventiva

• Descuentos por pronto pago

• Automatización de los

recordatorios de pago

Administración de la política de 

crédito

da la pauta para determinar si debe concederse crédito a un 

cliente y el monto de éste

Política de créditos 

• Días de diferimiento de pago

• Política de pago

• Política de cobro

• Política de descuento

Administración de 

inventarios 

proceso de seguimiento y almacenamiento

de productos para satisfacer la demanda de

los clientes de forma rápida y eficiente

Se aplica a la forma en que obtienes, almacenas y 

procesas los productos para tenerlos listos

Tipos de inventario en un centro de salud 

• Equipos médicos 

• Accesorios para los equipos médicos

• Material fungible

• Materiales y residuos radiactivos o peligrosos 

• Historiales 

• Material de oficina

• Material de mantenimiento general

• Herramienta de taller para el mantenimiento del 

centro y de los equipos médicos 

• Equipos de seguridad 

• Manuales  de uso y reparación de los diferentes 

equipos 

Datos que deben incluir un inventario 

• Numero de identificación de inventario

• Tipo de articulo

• Descripción de articulo

• Fabricante 

• Numero de serie del articulo 

• Etc.



Unidad II: gerencia del capital de trabajo 

Fuentes de financiación a 

corto plazo

velan por que la empresa cuente con los

recursos necesarios para mantener su

liquidez a corto plazo y que además tener

los medios disponibles para hacer frentes

imprevistos

Estos deben ser de manera proporcionada

para garantizar la solvencia y estabilidad

financiera

ventajas

• Se consiguen fácil y rápidamente

• No se cobran tasas de interés muy altas 

• El tramite no conlleva muchos requisitos 

Tipos 

• Crédito comercial

• Crédito bancario

• Pagares 

• Línea de crédito

• Financiamiento con base a inventario
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Guía Uds./ administración financiera junio 2020/ recuperado el 12/05/2023.

Cabe mencionar que el proceso administrativo en sus diferentes contextos nos ayuda a 

diferenciar entre los diferentes procesos los cuales van desde un capital para el crecimiento de 

una empresa hasta la forma de manejar una política de crédito dando asi las pautas para un 

mejor crecimiento a corto plazo y con beneficio al máximo, siempre y cuando tenga una buena 

realización y asi nosotros poder obtener mejores resultados.


