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Analisis y planeacion financiera

En el siguiente texto hablaremos de los antecedentes el cual habla de la proteccion
de la salud en México es una responsabilidad que atafie al sector publico sea
federal, estatal o municipal, al sector social en los que se incluyen los diversos
esquemas de organizacion voluntaria de los componentes sociales. Por ello es
necesario reconocer algunos como ponentes que intervienen en la prestacion de
servicios de salud en México. La salud publica, compuesta por los servicios que
tradicionalmente ha prestado la Secretaria de Salubridad y Asistencia desde su
establecimiento en 1943, y la actual Secretaria de Salud (SSA) cuyo foco de
atencion es la llamada poblacion abierta. " Los hospitales, vistos como instituciones
gue cuentan con una tradicion afieja que los ubica como modelos de atencion
meédica, y que se han convertido en complejas organizaciones del trabajo médico
curativo, institucionalizadas y a cargo de servicios publicos o de caracter privado.
En México, los servicios publicos cuentan con tres tipos de fuentes financieras que
son los siguientes:

Unipartita, que corresponde a las instituciones que atienden a la poblacion abierta,
las cuales obtienen la mayor parte de sus ingresos de la aportacion Unica del
Estado.

Bipartita, que corresponde al régimen de seguridad social de los trabajadores al
servicio del Estado, cuyos ingresos proceden de cuotas.

Tripartita, que corresponde al régimen de seguridad social de todas las personas
gue se encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo. Los servicios
privados se rigen por las leyes del mercado: se compran servicios particulares, que
estan a disposicion de la poblacion que los demanda y tiene capacidad de pago.
Algunos autores definen a la administracion financiera de la siguiente manera: “Es
una fase de la administracion general, que tiene por objeto maximizar el patrimonio
de una empresa a largo plazo, mediante la obtencion de recursos financieros por
aportaciones de capital u obtencién de créditos, su correcto manejo y aplicacion, asi
como la coordinacion eficiente del capital de trabajo. Pero cuando hablamos de
instituciones de salud, este concepto adquiere una mayor relevancia, puesto que
estariamos hablando de gestion financiera hospitalaria, la cual tiene como objetivo
fundamental obtener y administrar eficaz y eficientemente los recursos para que los
resultados finales permitan el desarrollo de la organizacién y satisfacer los intereses
y necesidades de la comunidad. Para una adecuada gestion financiera es clave
contar con un sistema de informacién éptimo que garantice una adecuada toma de
decisiones. Las finanzas y la contabilidad son disciplinas afines. La contabilidad es
la técnica que se encarga de llevar a cabo un registro sistematico y cronoldgico de
las operaciones financieras con el objetivo de estudiar, medir y analizar el
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patrimonio, situacion economica y financiera de una empresa u organizacion. La
contabilidad posee una técnica que se ocupa de registrar y resumir las operaciones
mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Mediante las
finanzas se trata de administrar recursos de valor mientras que la contabilidad es el
mejor sistema de registro de las operaciones econdémicas involucradas en una
organizacion. Una de las &reas claves en la gestion financiera, es el departamento
de contabilidad, quien maneja la informacién de las actividades econdémicas de la
Institucion. El andlisis de los Estados Financieros comprende un estudio de las
relaciones y las tendencias para determinar si la situacion financiera y los resultados
de operacion, asi como el progreso econdmico de la empresa, son satisfactorios.
Un activo, en términos generales, es cualquier posesién que tiene un valor de
intercambio. Los activos pueden clasificarse como tangibles e intangibles. Un activo
tangible es aquel cuyo valor depende de las propiedades fisicas, por ejemplo, una
casa, un terreno, una maquina, el inventario de productos o un automavil. Los
activos intangibles, por otra parte, representan obligaciones legales sobre algin
beneficio futuro. Las funciones de la administracion financiera se refieren a
visualizar el desarrollo de todas las operaciones a futuro, asi como las inversiones
gue se puedan realizar en la organizacion con la finalidad de ser una empresa
productiva, rentable, competitiva y eficiente. Una organizacién que realiza una
buena administracion financiera coopera para alcanzar su objetivo principal y para
su éxito en el mercado empresarial y contribuir con el bienestar hacia la poblacién
a través de la prestacion de sus servicios. La administracion financiera dentro de las
organizaciones significa alcanzar la productividad con el manejo adecuado del
dinero, y esto se refleja en los resultados. Las organizaciones deben generar flujos
propios de efectivo para que puedan desarrollarse todas las operaciones de la
empresa sin problema. La administracion es una ciencia social compuesta de
principios, técnicas y practicas y cuya aplicacion a conjuntos humanos permite
establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se
pueden alcanzar propésitos comunes. También se puede entender Ila
administracion como la gestion que desarrolla el talento humano para facilitar las
tareas de un grupo de personas dentro de una organizacion. Finalmente nos dice
que la administracion financiera es una parte de la ciencia de la administracion de
empresas que estudia y analiza y también puede verse como un proceso. Segun
Henri Fayol (1841-1925), dicho proceso esta compuesto por funciones basicas:
planificacion, organizacion, direccion, coordinacion, control. Como todos sabemos,
los recursos financieros son los que le permiten a cualquier empresa llevar a cabo
sus actividades, por ello es de vital importancia que su manejo sea eficiente, que la
informacion que se genera en el area de finanzas sea objetiva, clara y real. Con la
informacion obtenida del area contable, la direccion hospitalaria puede establecer
el presupuesto institucional, que dependera de las tarifas y del volumen de servicio,
en las instituciones publicos de las partidas presupuestales asignadas por parte del
Estado. Una vez que el directivo de una empresa la conoce a fondo y esta al tanto
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del comportamiento de la demanda de sus servicios, puede usar los prondsticos
financieros, que son una herramienta que le permite a los directivos de la
organizacion, de alguna manera predecir las situaciones que se avecinan y estar
preparado en el terreno financiero para hacer frente a las mismas. La administracion
financiera es la planeacion de los recursos econdmicos, para definir y determinar
cuales son las fuentes de dinero mas convenientes, para que recursos sean
aplicados en forma 6ptima.
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