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DEFINICION

La Administracién Publica
busca dar una respuesta
congruente a la sociedad que
exige a sus gobernantes una
gestiodn publica, transparente,
confiable, de calidad que
finalmente propicie en forma
fehaciente una mejor calidad
de vida en los ciudadanos
(Malagén, Galan y Pontdn,
1998).

GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

tiempo la principal limitante de los programas y
las acciones que se pueden ejecutar.

Los recursos financieros son la base, pero al mismo

Capital de trabajo y la decisién financiera La naturaleza del crecimiento de los activos
Para hacer frente a estos gastos los recursos La inversion mas significativa que tienen las
pueden provenir de dos fuentes: empresas de produccidn se encuentra hecha en la
I) La renta nacional correspondiente al adquisicién de activos fijos, ya que sin ellos el
periodo fiscal (impuestos). funcionamiento de esta seria virtualmente
2) El capital acumulado del pais. imposible.

es conciliar conceptos relacionados con la
eficiencia en el uso de los recursos, como
el Capital de Trabajo, con la calidad del
servicio ofrecida a sus usuarios, quienes
resultan ser los ciudadanos que
contribuyen a la operatividad de esa

administracién publica.

La expansidn y el mejoramiento de los servicios de
salud publica, los programas nacionales para el

control y la erradicacién de algunas enfermedades
y el adiestramiento de un gran nimero de técnicos

La inversidn mas significativa que tienen las
empresas de produccion se encuentra hecha en la
adquisicion de activos fijos, ya que sin ellos el
funcionamiento de esta seria virtualmente
imposible.

han sefialado la necesidad de modernizar los
sistemas administrativos

Hay dos clases principales de activos fijos: uno es la
planta y el otro es el equipo.




Patrones de Financiamiento

La Decision Financiera

Un Proceso de Decision

Existe un amplio consenso entre autoridades y
los distintos sectores en cuanto al objetivo de
lograr un sistema de salud con mas
financiamiento publico y que sea mds solidario,
y en la importancia de promover mayor equidad
en el financiamiento, en el acceso efectivo a los
servicios y en los resultados en salud de la
poblacién

La toma de decisiones financieras es un
aspecto muy importante dentro de la
empresa, y también en la vida. Acertar en
este tipo de decisiones es muy importante
para alcanzar nuestros objetivos y
minimizar los peligros y riesgos en nuestra
inversion

Tomar decisiones es parte de quehacer cotidiano en
la vida, pero mas en las empresas, sin embargo,
existen procesos para llevarlas a cabo de manera
gue sean tomadas de manera racional y tratando se
asegurar el éxito de las mismas.

es necesario financiar de la mejor manera la
atencion de la poblaciéon ya enferma. El objetivo
compartido es lograr un sistema de salud
universal, donde toda la poblacion tenga acceso
a la atencién que requiere independientemente
de su condicidn laboral o ubicacion geografica.

Al mismo tiempo, es imposible cubrir todas las
intervenciones, en todo momento y para toda la
poblacién. Ante las restricciones en el
presupuesto publico dificilmente el Estado podra
financiar y prestar todos los servicios a toda la
poblacion, sobre todo en el corto plazo.




Manejo del activo corriente

Manejo de Caja.

Ciclo del flujo de efectivo

Un activo corriente, también conocido como
activo circulante, es aquel activo que tiene la
capacidad de convertirse en dinero (liquidez) en
un periodo menor a un aio. El activo corriente
de una empresa es importante ya que
representa la cantidad de liquidez de la que
puede disponer la empresa en el corto plazo.

Su denominacion se deriva del hecho que Ia
origina; consiste en reconocer los ingresos
cuando efectivamente son recibidos, y los
gastos cuando efectivamente son pagados
o se hace el desembolso, es decir, cuando
el dinero entra o sale de la caja.

Manejo de Cuentas por Cobrar

Administracion de la politica de crédito

la generacién de efectivo es un tema muy
importante ya que les permite operar de manera
continua, cumplir con sus obligaciones e invertir
para el crecimiento de la compaiiia. Por lo general
en las organizaciones se analizan mensualmente los
estados financieros que se generan gracias a la
informacién contable, el estado de resultados y el
balance genera

Administracion de inventarios

Uno de los principales retos a los que se
enfrentan las empresas en el entorno actual de
los negocios es contar con la suficiente liquidez
para poder cumplir con sus compromisos de
pagos de manera regular a la vez que se logra
crecer la rentabilidad y tener un uso eficiente de
los recursos de la empresa.

Para cualquier empresa lo ideal siempre
sera cobrar sus ventas al contado, sin
embargo, la dindmica actual del mercado
hace que en muchos casos haya que ofrecer
aplazamientos de pago a nuestros clientes.
Estos aplazamientos pueden incluir el pago

diferido en el tiempo de una factura por su
importe total o bien un fraccionamiento de
la misma en varias cuotas.

Teniendo en cuenta el alto costo del inventario se
vuelve muy importante el manejo de este,
empezando con una correcta ubicacion dentro de la
farmacia, de tal forma que se puedan encontrar
rapidamente los articulos y ademas que se usen los
medicamentos mas préximos a vencerse, lo cual
también aumenta la seguridad brindada al paciente,
tampoco esta de mds hacer una “semaforizacion”
de los medicamentos de acuerdo con la proximidad
de su fecha de vencimiento.




