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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

RECURSOS FINANCIEROS

LA BASE, LA PRINCIPAL

LIMITANTE DE LOS

PROGRAMAS Y ACCIONES

QUE SE PUEDEN EJECUTAR

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA

BUSCA DAR RESPUESTA

CONGRUENTE A LA

SOCIEDAD QUE EXIGE A SUS

GOBERNANTES

GESTIÓN PÚBLICA:

TRANSPARENTE,CONFIABLE,

DE CALIDAD

EL CAPITAL DE TRABAJO,CON

LA CALIDAD DEL SERVICIO

OFRECIDA A SUS USUARIOS,

QUENES RESULTAN LOS

CIUDADANOS QUE

CONTRIBUYEN A LA

OPERATIVIDAD DE ESA

ADMÓN PÚBLICA

DE LOS RETOS DE LA

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ES

CONCILIAR CONCEPTOS

RELACIONADOS CON LA

EFICIENCIA EN EL USO DE

LOS RECURSOS

LOS

SON

LA

UNA

UNO

COMO

CAPITAL  DE TRABAJO Y 
LA DECISIÓN FINANCIERA

CONCEPTO DE FUNCIÓN
PÚBLICA COMPRENDE
TODO AQUELLO QUE LA
SOCIEDAD DECIDE HA DE
SER DESEMPEÑADO POR
EL GOBIERNO PARA
BENEFICIO DEL
INDIVIDUO Y LA
COLECTIVIDAD

HACER FRENTE A ESTOS
GASTOS LOS RECURSOS
PUEDEN PROVENIR DE
DOS FUENTES

OBJETIVO PUES, DEL
CONTROL
PRESUPUESTARIOS, ES
EL DE ASEGURAR EL
CUMPLIMIENTO DEL
TRABAJO O SERVICIOS
PLANEADOS

• LA RENTA NACIONAL
CORRESPONDIENTE AL
PERIODO FISCAL

• EL CAPITAL
ACUMULADO DEL PAÍS

EL

PARA

EL

ACTIVOS FIJJOS SE
DENOMINAN COMO LOS
ACTIVOS QUE
PRODUCEN UTILIDADES

LA NATURALEZA DEL 
CRECIMIENTO DE LOS 

ACTIVOS FIJOS

DOS CLASES PRINCIPALES
DE ACTIVOS FIJOS: UNO
ES LA PLANTA Y EL OTRO
EL QUIPO

LOS

HAY

REPRESENTAN
DESEMBOLSOS
IMPORTANTES DE
EFECTIVO HECHO POR LAS
FIRMAS
MANUFACTURERAS

ADMINISTRACIÓN DE 
ACTIVOS FIJOS

DEBEN PRESENTARLE
ATENCIÓN A LAS
DECISIONES QUE SE
TOMEN CON RESPECTO
AL VALOR DE COMPRA
DEL ACTIVO Y A LAS
POSIBLES EROGACIONES

ESTOS

ESTAS

PUEDE TRAER CONSIGO
RECONSTRUCCIÓN, REPARACIÓN
O COMPLEMENTO DE UNA
MAQUINA O INSTALACIÓN
EXISTENTE

MODERNIZACIÓN DE
ACTIVOS FIJOS ES A
MENUDO UNA
ALTERNATIVA DE
REEMPLAZO

MOTIVOS BÁSICOS PARA
UN DESEMBOLSO
CAPITALIZABLE SON LOS
DE
ADQUIRIR,REEMPLAZAR O
MODERNIZAR ACTIVOS
FIJOS O PARA OBTENER
BENEFICIOS MENOS
TANGIBLES EN UN
PERIODO LARGO DE
TIEMPO

DESEMBOLSO
CAPITALIZABLE ES UNA
EROGACIÓN QUE HACE LA
EMPRESA DEL CUAL SE
ESPERA QUE GENERE
BENEFICIOS EN UN
PERIODO DE TIEMPO
MAYOR DE UN AÑO

UN

LOS

LA

A SU   VEZ

PATRONES DE 
FINANCIAMIENTO

RECONOCE QUE LOS
BENEFICIOS DE LOGRAR
UN SISTEMA DE SALUD
ORGANIZADO EN TORNO
A LA PREVENCIÓN, Y
SOPORTADO POR UNA
PLATAFORMA ROBUSTA
DE ATENCIÓN PRIMARIA,
SE HARÁN TANGIBLES EN
EL MEDIANO PLAZO

OBJETIVO COMPARTIDO
ES LOGRAR UN SISTEMA
DE SALUD UNIVERSAL,
DONDE TODA LA
POBLACIÓN TENGA
ACCESO A LA ATENCIÓN
QUE REQUIERE

CORTO PLAZO, TAMBIÉN
ES NECESARIO FINANCIAR
DE LA MEJOR MANERA LA
ATENCIÓN DE LA
POBLACIÓN YA ENFERMA

INTERÉS COMÚN EN LA
ASPIRACIÓN A TENER UN
SISTEMA DE SALUD
UNIVERSAL EN SUS TRES
DIMENSIONES:
POBLACIÓN,
INTERVENCIONES Y NIVEL
DE PROTECCIÓN
FINANCIERA, Y EN
RELEVANCIA DE LA
ATENCIÓN PRIMARIA
COMO LA VÍA PARA
HACER FRENTE AL NUEVO
PERFIL DE NECESIDADES
DE SALUD

HAY

SE

EN  EL

EL

EL

ESPACIO FISCAL

MARGEN DE MANIOBRA
PARA AUMENTAR EL
GASTO PÚBLICO A TRAVÉS
DE LA RECAUDICIÓN
FISCAL

ES   EL
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DESICIÓN 
FINANCIERA

ACERTAR EN ESTE TIPO DE
DECISIONES ES IMPORTANTE PARA
ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y
MINIMIZAR LOS RIESGOS EN
NUESTRA INVERSIÓN

• CONOCER LOS DATOS
CONTABLES

• ESTABLECER OBJETIVOS CLAROS
• ACOPIO DE INFORMACIÓN
• EVITAR LA PRECIPITACIÓN
• SER RACIONAL

ADMINISTRADOR FINANCIERO DEBE
TOMAR EN CUENTA LAS SIGUIENTES
CONSIDERACIONES

EL

PROCESOS PARA LLEVARLAS
A CABO DE MANERA QUE
SEAN TOMADAS DE
MANERA RACIONAL Y
TRATANDO DE ASEGURAR
EL ÉXITO DE LAS MISMAS

• IDENTIFICAR Y ANALIZAR EL
PROBLEMA

• IDENTIFICAR LOS CRITERIOS
DE DECISIÓN Y PONDERARLOS

• DEFINIR LA PRIORIDAD PARA
ATENDER EL PROBLEMA

• GENERAR LAS ALTERNATIVAS
DE SOLUCIÓN

• EVALUAR LAS ALTERNATIVAS
• ELECCIÓN DE LA MEJOR

ALTERNATIVA
• APLICACIÓN DE LA MEJOR

DECISIÓN
• EVALUACIÓN DE LOS

RESULTADOS

PROCESO DE TOMA DE
DECISIONES

UN PROCESO DE 
DECISIÓN

EXISTEN

EL

CONSTA 

MANEJO DEL ACTIVO 
CORRIENTE

CONOCIDO COMO
ACTIVO CIRCULANTE

AQUEL ACTIVO QUE
TIENE LA CAPACIDAD
DE CONVERTIRSE EN
DINERO, EN UN
PERIODO MENOR DE
UN AÑO

TIPOS DE ACTIVOS
CORRIENTE

ES

• ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE

• ACTIVO CORRIENTE
EXIGIBLE

• ACTIVO CORRIENTE
REALIZABLE

EN RECONOCER LOS
INGRESOS CUANDO
EFECTIVAMENTE SON
RECIBIDOS, Y LOS GASTOS
CUANDO EFECTIVAMENTE
SON PAGADOS O SE HACE EL
DESEMBOLSO, ES DECIR,
CUANDO EL DINERO ENTRA O
SALE DE LA CAJA

MANEJO DE CAJA

CONSISTE

CAJA CHICA ES UN MÉTODO
DE ADMINISTRACIÓN
CONTABLE QUE PERMITE
TENER A LA MANO UNA
SUMA DE DINERO
DETERMINADA PARA
REALIZAR Y CONTROLAR
GASTOS EN EFECTIVO, POR
LEY MENORES A DOS MIL
PESOS

LA

OBJETIVO ES PRESENTAR
INFORMACIÓN PERTINENTE Y
CONCISA, RELATIVA A LOS RECAUDOS
Y DESEMBOLSOS DE EFECTIVO DE UN
ENTE ECONÓMICO DURANTE UN
PERIODO PARA QUE LOS USUARIOS
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
TENGAN ELEMENTOS ADICIONALES
PARA EXAMINAR LA CAPACIDAD DE LA
ENTIDAD PARA GENERAR FLUJOS DE
EFECTIVOS.

• PROPORCIONAR INFORMACIÓN
OPORTUNA A LA GERENCIA

• BRINDAR INFORMACIÓN ACERCA DE
LOS RUBROS Y/O ACTIVIDADES

• REPORTAR FLUJOS DE EFCTIVO
PASADOS PARA GENERAR
PRONÓSTICOS

• DETERMINAR LA CAPACIDAD DE LA
EMPRESA PARA HACER FRENTE A
SUS OBLIGACIONES

• AYUDAR A TOMAR DECISIONES
ACERCA DE INVERSIONES A CORTO
PLAZO

OBJETIVO DEL ESTADO
DE FLUJO DE EFECTIVO

PUEDE HACER DE TRES
MANERAS DIFERENTES

LA MANERA EN QUE EL
DINERO ES GENERADO Y
APROVECHADO
DURANTE LA OPERACIÓN
DE LA EMPRESA

EL MOVIMIENTO DE
DINERO QUE SE
PRESENTA EN UNA
EMPRESA

CICLO DEL FLUJO DE 
EFECTIVO

ES

ES

SE

• MEDIO DE LA
COBRANZA A LOS
CLIENTES

• CON APORTACIONES
DE CAPITAL DE LOS
SOCIOS

• POR LA VENTA DE
ACTIVOS QUE YA NO
UTILIZA

POR

EL

LOS

SON
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TÍTULOS Y VALORES 
NEGOCIABLES

CUMPLIR CON ESTE
OBJETIVO, ES ESENCIAL LA
EFICIENTE ADMINISTRACIÓN
DEL CAPITAL DE TRABAJO EL
CUAL SE COMPONE

AQUELLOS RECURSOS QUE
REQUIERE LA EMPRESA PARA
PODER OPERAR, TAMBIEN ES
CONOCIDO COMO ACTIVO
CIRCULANTE

CUENTAS POR COBRAR
REPRESENTAN EL CRÉDITO
QUE LA EMPRESA OTORGA A
SUS CLIENTES A TRAVÉS DE
UNA CUENTA ABIERTA EN EL
CURSO ORDINARIO DE LAS
OPERACIONES

UN NEGOCIO AL
ENTREGÁRSELES PRODUCTOS
O SERVICIOS DERIVADOS DE
UNA VENTA

PARA

DE

LAS

DE

COMERCIALIZACIÓN Y
CRECIMIENTO DE LAS
EMPRESAS, Y ES IGUAL
DE IMPORTANTE TENER
LA POLÍTICA BIEN
DEFINIDA

ADMINISTRACIÓN DE 
LA POLÍTICA DE 

CRÉDITO

POLÍTICA DE CRÉDITOS
DEBE INCLUIR

• DÍAS DE
DEFIRIMIENTO DE
PAGO

• POLÍTICA DE
CRÉDITO

• POLÍTICA DE COBRO
• POLÍTICA DE

DESCUENTOS

LA MAYORÍA DE LAS
EMPRESAS, EL CRÉDITO
A LOS CLIENTES ES
FUNDAMENTAL PARA
APOYAR

LA

EN

LA

EN CUENTA EL COSTO
DEL INVENTARIO SE
VUELVE MUY
IMPORTANTE EL
MANEJO DE ESTE

ADMINISTRACIÓN DE 
INVENTARIOS

ASPECTO QUE SE DEBE
TENER EN CUENTA ES
DEFINIR UNA
ADECUADA POLÍTICA DE
INVENTARIO QUE
PERMITA TENER
ALINEADAS LAS
COMPRAS CON EL
CONSUMO DE LOS
MEDICAMENTOS E
INSUMOS QUE SE
MANEJAN

PERMITE TENER UN
VALOR DE INVENTARIO
MENOS, ADEMÁS DE
MINIMIZAR LA
CANTIDAD DE
MEDICAMENTOS QUE
TIENEN UNA FECHA DE
VENCIMIENTO MUY
CERCANA

TENIENDO

OTRO

ESTO
• RECOPILACIÓN

INICIAL DE DATOS
• ACTUALIZACIÓN DE

LA INFORMACIÓN
• REVISIÓN ANUAL

LA GESTIÓN DE
ALERTAS, ES
IMPORTANTE CONTAR
CON LA TEGNOLOGÍA
PARA SU CONTROL

LO TANTO CUANDO
HABLAMOS DE
GESTIÓN DE
INVENTARIOS EN UN
CENTRO DE SALUD, SE
DEBE CLASIFICAR LOS
ARTÍCULOS SEGÚN LOS
GRUPOS
CORRESPONDIENTES

PARA REALIZAR LA
CORRECTA GESTIÓN DE
INVENTARIO EN UN
CENTRO SANITARIO

POR

PASOS

SON
DISTINTAS VÍAS DE
ENTRADA DE CAPITAL
CONSTITUYEN LAS
FUENTES DE
DINANCIAMIENTO

LA QUE DA SOPORTE A
TODOS LOS ACTIVOS DE
LOS QUE DISPONE UNA
ORGANIXACIÓN Y
PROVIENE DE
DISTINTAS FUENTES

FUENTES DE 
FINANCIAMIENTO A 

CORTO PLAZO

FINANCIACIÓN SE
TRADA DEL PROCESO
DE CAPTACIÓN DE
FONDOS PARA
DESARROLLAR UNA
ACTIVIDAD
EMPRESARIAL

LA

ES

LAS

• CRÉDITO COMERCIAL
• CRÉDITO BANCARIO
• PAGARÉS
• LINEA DE CRÉDITO
• FINANCIAMIENTO

CON BASE
AINVENTARIOS

LOS TIPOS DE
FINANCIAMIENTOS A
CORTO PLAZO

SON
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