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UNIDAD III
EL PROCESO DEL PRESUPUESTO 

DE CAPITAL



PRESUPUESTO DEL CAPITAL
¿QUE  ES ?

Es el proceso de planificación
por el cual una empresa
determina y evalúa posibles
gastos o inversiones que por
su naturaleza son de gran
tamaño, por ejemplo:
construcción de una nueva
planta, ampliación o
remodelación de la
infraestructura.



El presupuesto de capital es una herramienta esencial en la gestión 
financiera, que posee las siguientes características:

Ayuda a exponer 
el riesgo y la 

incertidumbre de 
diferentes 
proyectos.

La gerencia 
cuenta con un 

control efectivo 
sobre el gasto de 

capital en los 
proyectos.

En última instancia, 
el destino de una 

empresa se decide 
por la forma 

óptima en que se 
utilizan los recursos 

disponibles.



SE UTILIZAN LOS SIGUIENTES 

CONCEPTOS BÁSICOS:

Inversión inicial 

• El desembolso de la persona o empresa que se requiere al comenzar un proyecto

• En el se consideran los costo de activos fijos que se quieren adquirir, el capital de
trabajo, valor del salvamento y la depreciación.

Ingresos 
estimados 

• El administrador financiero deber realizar una estimación de cuantas unidades se
venderán en cada año ya que precio, determinando así las ventas estimadas para el
proyecto.

Costos estimados 
variables 

• Son los cotos asociados a la producción, varían de acuerdo con l volumen de venta
(materia prima, mano de obra, energía, etc.).



Costos y gastos 
fijos 

• Son aquellos gastos de la actividad empresarial que no dependen del nivel de la
producción. Es decir que aunque no hayan ventas se tienen que pagar.

Datos de 
financiamiento  

• Es necesario definir de donde se va obtener el dinero para financiar el proyecto, si la
misma empresa aporta su propio dinero o conseguir un crédito bancario con
convenios en la empresa.

Estrategia de 
inversión 

• Su finalidad es buscar reducir la inversión inicial para que el proyecto resulte mas
rentable.



EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO

Es el valor o poder 
adquisitivo de una 

unidad de dinero de hoy 
con respecto al valor del 

dinero del futuro. 

El dinero en el tiempo 
tiene la capacidad de 

generar mas valor. 

El Valor Tiempo del 
Dinero depende de los 
dos efectos anteriores, 

los intereses que 
podemos obtener con 

ese dinero y la inflación.



VALUACIÓN Y TASAS 
DE RETORNO 

Técnicas y 
herramientas 

El valor 
actual neto 

(VAN)

Valor 
presente (VP)

Tasa interna 
de retorno 

(TIR)



COSTO DE CAPITAL 

Es el rendimiento requerido sobre los distintos tipos 
de financiamiento

ES DECIR…..

El costo de capital se refiere a la retribución que recibirán los inversores 
por aportar su dinero, los intereses que recibirá el acreedor. 



FUNDAMENTOS 
DE RIESGO 

Es la 
probabilidad de 
perder dinero. 

Riesgos 

financieros 

Riesgo de 

mercado 

Incertidumbre generada por 
factores externos a la 

organización 

Riesgo de crédito  

Por faltas de pagos , incumplir 
con sus obligaciones 

contractuales y 
extracontractuales. 

Riesgo de liquidez  

Riesgo operativo 

Riesgo legal 

Por faltas de pagos , incumplir 
con sus obligaciones 

contractuales y 
extracontractuales. 

Perdida potencial por fallas o 
deficiencias en los sistemas 

de información. 

Debido al incumplimiento  de 
las normas jurídicas y 

administrativas aplicables.   



ESTRATEGIAS PARA MINIMIZAR EL RIESGO 
FINANCIERO 

Evaluar la 
rentabilidad 

de la inversión 

Anticipar el 
futuro 

Diversificar el 
riesgo 

Evaluar los 
resultados 
obtenidos 

Utilizar 
herramientas 

para la 
gestión del 

riesgo 
financiero 



Riesgo y 
rendimiento: el 
modelo CAPM

Se refiere a diversificar
inversiones en diversas áreas, se
supone que entre mejor
diversificado este este portafolio
estaría mejor preparado para
enfrentar los riesgos.

Riesgo de una 
cartera 

Es un modelo de valoración
de activos financieros
desarrollado por William
Sharpe que permite estimar
su rentabilidad esperada en
función del riesgo
sistemático.



FONDO DE PROTECCIÓN CONTRA 
GASTOS CATASTRÓFICOS.

Proporciona recursos monetarios, a
través de un fideicomiso, a los
prestadores de servicios acreditados y
con convenios firmados de las 32
entidades federativas, para la atención
de 66 enfermedades.

FONDO DE APORTACIONES PARA 
LOS SERVICIOS DE SALUD (FASSA)

Su principal objetivo es aportar
recursos a las entidades financieras
para la prestación de servicios de
salud a la población que no está
incorporada a algún régimen de
seguridad social que incluya el
acceso a servicios de salud.
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