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Mapa conceptual



ADMINISTRACION FINANCIERA EN LOS SISTEMAS DE SALUD

UNIDAD II GERENCIA DEL CAPITAL 

DE TRABAJO

Analizar la problemática del manejo eficiente de los 

recursos

financieros

busca

Capital de trabajo y la 

decisión financiera

asegurar el cumplimiento del 

trabajo o servicios planeados

Objetivo 

Los sistemas de informes y 

contabilidad son diseñados

Para 

proporcionar información sobre 

el trabajo completado y los 

gastos incurridos

En los sistemas de salud 

publica 

busca

busca al proveedor que ofrezca 

las mejores condiciones de venta, 

planes de pago y condiciones de 

entrega

hospital público 

realiza

Compras a crédito

Esto 

implica 

Un costo mayor debido 

a los intereses que se 

generan 

Diferencia método de 

pago 

La naturaleza del crecimiento 

de los activos.

activos que producen utilidades

Se denominan 

dan base a la capacidad de la empresa para 

generar utilidades.

tienen una vida útil mayor a un año

El cual presenta 

compromisos financieros de largo plazo para la 

empresa

los activos fijos sirven para generar ingresos a la 

empresa

Patrones de 

Financiamiento.

objetivo

lograr un sistema de salud 

universal

El diseño de una posible reforma financiera en salud 

no puede

hacerse al margen de la seguridad social

es necesario buscar fuentes de ahorro y optimizar 

el gasto actual

La asignación de los recursos debe

buscar una mejor alineación de los distintos 

elementos para brindar la atención médica

Los cuales son 

 recursos humanos

 Insumos

 infraestructura. 

Mediante 

La Decisión Financiera

administrador financiero

Debe de

Conocer los 
datos 

contables

Establecer 
objetivos claros

Acopio de 
información

Evitar la 
precipitación

Ser racional

contar con las
herramientas para la 
toma de decisiones

deben ser 
delimitados y 
realistas 

tener la máxima 
información

valorar las diferentes 
opciones y establecer las 
ventajas y desventajas

deben tener en cuenta las 
características,
posibilidades y objetivos de la 
empresa 

Un Proceso de Decisión

Identificar y analizar 

el problema

Sus funciones 

Encontrar el problema 

y tomar una decisión

Identificar los 

criterios de decisión 

y ponderarlos.

pautas  para la decisión 

que se tome

Definir la prioridad 

para atender el 

problema

el impacto y en la 

urgencia que se tiene 

para atenderlo

Generar las 

alternativas de 

solución

desarrolla distintas 

posibles soluciones al 

problema

Evaluar las 

alternativas

Evalúa  sus ventajas y 

desventajas

Elección de la mejor 

alternativa.

se escoge la alternativa 

que va a obtener 

mejores resultados para 

el problema. 

Aplicación de la 

decisión

toma de nuevas 

decisiones, de menor 

importancia.

Evaluación de los 

resultados
evaluar si se solucionó 

o no el problema

Manejo del activo 

corriente

consiste 

En tener la capacidad

de convertirse en 

dinero en un periodo 

menor a un año

Esto representa 

la cantidad de 

liquidez que puede 

disponer la 

empresa

en el corto plazo

Tipos de activos 

 disponible 

 exigible 

 realizable

Manejo de Caja

Objetivo 

Reconocer cuando el dinero entra 

o sale de la caja 

La administración de una oficina 

se debe manejar 

Mediante 

Una caja chica 

Esto permite 

tener a la mano una suma de 

dinero determinada para 

realizar y controlar gastos en 

efectivo

Esto se conoce en las 

entidades del sector publico 

Como 

Fondo resolvente

Ciclo del flujo de efectivo

Es el movimiento de dinero que se presenta 

en una empresa

Esto permite 

operar de manera continua

cumplir con sus obligaciones e invertir para 

el crecimiento de la compañía

Cuando la empresa obtiene dinero  genera 

un flujo positivo 

Esto se puede realizar 

• Por medio de la cobranza a los clientes

• Con aportaciones de capital de los socios

• Por la venta de activos que ya no utiliza

Objetivos

• Proporcionar información oportuna a la gerencia

• Brindar información acerca de los rubros y/o actividades

• Reportar flujos de efectivo pasados para generar pronósticos

• Determinar la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones

• Ayudar a tomar decisiones acerca de inversiones a corto plazo

• Ayudar a tomar decisiones acerca de inversiones a corto plazo

Recaudos y Desembolsos

Objetivo

presentar información 
pertinente y concisa, relativa a 
los recaudos y desembolsos de 

efectivo

Para 

 generar flujos futuros de efectivo

 evaluar la capacidad para cumplir con sus obligaciones

 determinar el financiamiento interno y externo

 analizar los cambios presentados en el efectivo

 establecer las diferencias entre la utilidad neta y los 
recaudos y desembolsos

Títulos Valores Negociables

son instrumentos del 

mercado monetario 

Es necesario

un mercado que tenga la capacidad de reducir 

al mínimo el tiempo de convertir

un valor en efectivo

Forman parte de 

los activos corrientes

de la empresa

Manejo de Cuentas por Cobrar

representan el crédito que la empresa otorga a sus 

clientes a través de una cuenta abierta 

Son un factor 

para mantener un flujo de efectivo sano 

para las operaciones de la empresa

Es esencial 

haya una congruencia entre 

las políticas de cuentas por 

cobrar y las de pago

a proveedores

La empresa debe de contar 

con una política de crédito alineada a 

la capacidad productiva o nivel de 

prestación de servicios

Herramientas determinantes 

El periodo 

promedio de 

cobranza

Antigüedad 

de cuentas 

por cobrar

para lograr una gestión más eficiente se 

necesita 

Métodos 

Cobranza 

preventiva

Descuentos 

por pronto 

pago

Automatización de los 

recordatorios de pago

Administración de la 

política de crédito

el crédito a los clientes es 

fundamental para apoyar la 

comercialización

y crecimiento de la empres

La política debe incluir

• Días de diferimiento de pago

• Política de crédito

• Política de cobro

• Política de descuentos

Administración de 

inventarios 

relación detallada de todos 

los activos  que posee la 

empresa,

Es una

objetivo

mostrar la situación 

actual exacta de todo 

el material

en un centro de salud se 

inventarán 

• Material

• Equipos

• Herramientas

• Accesorios

• Manuales  

Pasos para realizar la correcta gestión 

• Recopilación inicial de 

datos 

• Actualización de la 

información

• Revisión anual

Fuentes de 

financiación a corto 

plazo

Es proceso de captación de fondos

para desarrollar una actividad 

empresarial.

Todos los gastos e inversiones deben 

estar financiados de una manera 

proporcionada

para garantizar

la solvencia y la estabilidad 

financiera

ventajas

• Se consiguen fácil y rápidamente

• No cobran tasas de interés muy altas

• El trámite no conlleva muchos requisitos, 

y en muchos casos ni siquiera se pide 

garantía

Los tipos de financiamientos

• Crédito comercial

• Crédito bancario

• Pagarés

• Línea de crédito

• Financiamiento con base a inventarios


