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ANALISIS Y PLANEACION FINANCIERA

En este apartado no habla de la salud ya que es un derecho consagrado en la Constitucion
politica de nuestro pais, es un bien del que dependen otras condiciones socioeconémicas
y del entorno, es de gran importancia no solo por el logro del bienestar de las personas sino
por la repercusion que esto implica para el crecimiento econémico de un pais.

Nos dice que La Gestion Financiera es un conjunto de diferentes acciones y procesos
interrelacionados entre si, con el objetivo de organizar, planificar, dirigir y controlar, de forma
eficiente y efectiva, los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el
funcionamiento y desarrollo de las organizaciones, controlandolos rigurosamente y
empleandolos racionalmente, para alcanzar los objetivos propuestos.

La definicion de finanzas es la coordinacién de las actividades de trabajo de modo que se
realicen de manera eficiente y eficaz con otras personas y a través de ellas, las acciones
de ahorro, inversién y gasto para generar ganancias, teniendo en cuenta todas las variables
gue intervienen en estas decisiones financieras. Estos recursos financieros pueden ser
dinero, acciones, bonos y bienes de capital la cual se maneja dentro de una organizacién.
Por otro lado, en algunas ocasiones se define la administracién financiera la cual por lo
general es una fase en la que tiene por objetivo maximizar el patrimonio de una empresa a
largo plazo mediante los recursos financieros, en base a la coordinacién eficiente y
desatrrollo financiero.

cuando hablamos de instituciones de salud, este concepto adquiere una mayor relevancia,
puesto que estariamos hablando de gestion financiera hospitalaria, la cual tiene como
objetivo fundamental obtener y administrar eficaz y eficientemente los recursos para que
los resultados finales permitan el desarrollo de la organizacion y satisfacer los intereses y
necesidades de la comunidad. De este modo cumplir los objetivos incorporados en la mision
y la vision institucional y realizar mas en menos tiempo.

INTEGRACION CON LA ADMINISTRACION.

Es el grado en que los miembros de varios departamentos alcanzan la unidad de esfuerzo.
Integrar es obtener y articular los elementos materiales y humanos que la planeacion y
organizacién sefialan como necesarios para el adecuado funcionamiento de una
organizacién social. También se puede entender la administracion como la gestion que
desarrolla el talento humano para facilitar las tareas de un grupo de personas dentro de una
organizacién. Con el objetivo de cumplir las metas generales, tanto institucionales como
personales, se acompafia de la aplicacién de técnicas y principios del proceso
administrativo, donde toma un papel preponderante en su desarrollo 6ptimo y eficaz dentro
de las organizaciones, lo que genera certidumbre en el accionar de las personas y en la
aplicacion de los diferentes recursos.
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Ya que La administracion financiera es una parte de la ciencia de la administracion de
empresas que estudia y analiza, La adquisicion, El financiamiento y La administracion con
un propdsito de maximizar los beneficios que se producen, minimizar el riesgo de resultados
desfavorables y en general evaluar el nivel del desempefio de la gestién financiera.

PRONOSTICO FINANCIERO

se basa, esencialmente, en realizar predicciones sobre cuanto dinero esta previsto que
ingrese una empresa y también la prevision de gastos. Estos datos son tremendamente
utiles para realizar estimaciones con el fin de conocer los niveles de rentabilidad de la
empresa. Cuando hablamos de instituciones de salud, y conocemos el comportamiento del
mercado, podemos diagnosticar que existen ciertas épocas del afio o incluso situaciones
que elevan la demanda de los servicios de salud, contar los fondos financieros, los insumos
en reserva, medicamentos, equipos y personal para atender estos episodios de alta
demanda del servicio, todo esto, implica una mayor inversion de recursos financieros. Tanto
los prondsticos como los presupuestos son muy importantes para brindarle cierto grado de
certeza a la organizacion de los eventos que puedan ocurrir y de la capacidad de la misma
para hacerles frente, cuando se cuenta con estimaciones correctas que permitan tener
disponibles los recursos necesarios para la atencion asistencial.

El apalancamiento busca aumentar la rentabilidad modificando el equilibrio entre los costos
variables y los costos fijos. Puede definirse como el impacto que tienen éstos sobre los
costos generales de la empresa. Se refiere a la relacion que existe entre las ventas y sus
utilidades antes de intereses e impuestos. También define la capacidad de las empresas
de emplear costos fijos de operacion para aumentar al maximo los efectos de cambios en
las ventas sobre utilidades, igualmente antes de intereses e impuestos. Tecnificar los
procesos productivos supone invertir en costes fijos con el fin de mejorar la calidad e
incrementar la produccién. Se busca un aumento de las utilidades operacionales cuando
las empresas incrementan sus ventas a consecuencia de una inversion tecnolégica exitosa.

PUNTO DE EQUILIBRIO.

el punto de equilibrio es un método que sirve como herramienta para realizar el
presupuesto, que presenta de manera anticipada el nivel de ingresos que la empresa debe
obtener para poder cubrir el total de gastos y costos, todo esto permite fijar los objetivos de
ventas para lograr obtener las ganancias fijadas. Se utiliza para fijar objetivos con relacion
a las ventas, y que se puedan solventar todos aquellos gastos y costos que existen en la
empresa, ya sean costos fijos o variables, de produccion o de operacion.

El apalancamiento es el resultado de decisiones de gestidon que adoptan las empresas para
asumir costos fijos para obtener el uso de determinados recursos financieros, que implican
recurrir a fuentes de financiacién ajenas.

El grado de apalancamiento se suele medir en unidades fraccionadas.

COMBINACION DE APALANCAMIENTOS OPERACIONAL Y FINANCIERO. El apalancamiento
total o combinado, se define como el uso potencial de los costos fijos, tanto operativos como
financieros, para incrementar los efectos de los cambios en las ventas sobre las ganancias
por accién de la empresa.

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 3

Mi Universidad



GRADO DE APALANCAMIENTO COMBINADO

se combina con el apalancamiento operativo, el resultado se conoce como apalancamiento
total o combinado.

los temas relacionados a apalancamiento tanto operativo, financieros y total, se pueden
comprender de mejor manera cuando se aplican a empresas manufactureras que tienes
procesos de produccion de bienes, aunque no lo podemos descartar totalmente de las
empresas de servicios como las dedicadas al ramo de la salud, puesto que se puede
apostar por un apalancamiento operativo cuando se invierte en mayor infraestructura o
equipos mas sofisticados que permitan atender un mayor nimero de pacientes.
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