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UNIDAD II GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

Es 

Un proceso que minimiza el riesgo del capital del trabajo

y maximiza la rentabilidad empresarial.

Activos fijos Patrones del 

financiamiento 

Se define como

Activos que producen 

utilidades mayor a un año

Administración 

de A.F.

Erogaciones 

para la 

modernización  Sus  dimensiones 

Su objetivo es 

Tener un sistema de salud 

con mas financiamiento  

publico y sea mas solidario

Población, intervenciones 

y nivel de protección 

financiera 

Tiempo  

A corto y 

mediano 

plazo  

Decisión financiera 

Es necesario 

tomar en cuenta 

• Conocer los

datos

contables.

• Establecer

objetivos

claros

• Acopio de

información

• Evitar la

precipitación

• Ser racional

Proceso de 

decisión 

Los pasos a seguir son 

• Identificar y analizar el

problema

• Identificar los criterios de

decisión y ponderarlos

• Definir la prioridad para

atender el problema

• Generar las alternativas

de solución

• Evaluar las alternativas

• Elección de la mejor

alternativa

• Aplicación de la decisión

• Evaluación de los

resultados

2.2 Capital del trabajo y la decisión 

financiera 

Un

desembolso

capitalizable

para generar

beneficios en

un periodo de

tiempo mayor a

un año.

Es una

alternativa de

remplazo que

el director

financiero va

decidir si lo

realiza de

acuerdo a los

costos y

necesidades

del servicio.

Es necesario 

Equipos 

médicos mas 

importantes 

Maquina de ECG,

unidades electro

quirúrgicas, luces

quirúrgicas, USG,

mesas

quirúrgicas y

camas para

pacientes, etc.

Son 



UNIDAD II GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

2.3 Manejo del activo corriente 

Aquel activo que tiene la capacidad de convertirse en 

dinero (liquidez) en un periodo menor a un año.

Clasificación 

Reconocer los

ingresos y salidas del

dinero.

• Disponible

• Exigible

• Realizable.

Administración de una

oficia de pequeños

gastos (menor a dos

mil pesos).

Ciclo del flujo del efectivo 

La manera en que el

dinero es generado y

aprovechado durante la

operación de una

empresa.

Incluyen 

-La cobranza a los

clientes.

-Las aportaciones a la

capital de los socios.

-La venta de activo

que ya no se utilizan.

Títulos valores negociables 

Instrumentos del mercado

monetario que pueden

convertirse de forma

sencilla en efectivo.

Manejo de cuentas por 

cobrar 

Se define como 

El crédito que la empresa otorga a sus

clientes a través de una cuenta abierta en el

curso ordinario de las operaciones de un

negocio al entregárseles productos o

servicios derivados de una venta

Política de crédito 

alineada a la 

capacidad productiva  

El periodo

promedio de

cobranza y la

Antigüedad de

cuentas por

cobrar

Métodos de 

cobranza 

Administración de la 

política  de crédito 

Por medio de 

• Días de

diferimiento

de pagos.

• .política de

crédito

• Política de

cobro

• Política de

descuento. .

Representan 

Se divide en 

Manejo de caja  

Consiste en 

También esta 

La caja chica 

Que es una 

Es Consiste en 

Por medio de 

Mediante 

Que son  

- Cobranza

preventiva

- Descuentos por

pronto pago

- Automatización de

los recordatorios

de pago

Se definen como  

Administración de 

inventarios 

Una relación detallada

de todos los activos que

posee la empresa. .

Es importante 

Una buena

clasificación,

semaforización y

actualización del

mismo en un

determinado tiempo.

Sus  etapas 

Según la OMS

- Recopilación de datos.

- Actualización de la información.

- Revisión anual.

2.4 Fuentes de financiación a 

corto plazo

El proceso de captación 

de fondos para desarrollar 

una actividad empresarial 

Se define como 

Sus ventajas  

Se consigue fácil y

rápido, no cobran tasas

de interés muy alto y el

tramite no pide muchos

requisitos en algunos

casos ni garantía.

Tipos de 

financiamientos 

- Crédito comercial

- Crédito bancario

- Pagares

- Línea de crédito

- Financiamiento

con base a

inventarios
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