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INTRODUCCION 
 
Con la elaboración del presente ensayo se pretende dar un bosquejo de los diversos temas 
que intervienen en el análisis y la planeación financiera, haciendo énfasis en la administración 
financiera en los servicios de salud; en el cual se abordan conceptos a través de una minuciosa 
lectura del material didáctico proporcionando para esta signatura, así como una investigación 
en diversas fuentes bibliográfica, en temas como finanzas, integración de estas con la 
administración, los diversos tipos de apalancamientos, el punto de equilibrio, entre otros 
conceptos de gran importancia para el adecuado análisis y planeación financiera en toda 
organización; de esta forma ahondar en el conocimiento de esta ciencia que es la 
administración; ya que como personal de salud es de gran importancia tener los conocimientos 
básicos y comprender como funciona los sistemas de salud en México. 
 
Tomando en cuenta que la protección a la salud, está contemplado como un derecho que toda 
persona tiene, como lo establece en el Artículo 4to. De la Constitución Política de México; para 
alcanzar el cumplimiento de este derecho, también depende de otros derechos humanos como 
son: acceso a una vivienda digna, acceso a la educación, trabajo, etc. Cabe hacer mención 
que la salud no es solo la ausencia de enfermedad, si no también es un estado de completo 
bienestar físico y mental, por lo que es de vital importancia tomar en cuenta diversas 
determinantes como son: las condiciones sanitarias del entorno, condiciones biológicas, 
socioeconómicas, ecológicas, entre otras; y que además tienen repercusiones para el 
crecimiento económico del país. 
 
Los recursos financieros son de gran importancia en toda organización y un pilar fundamental 
para los Sistemas de salud, por lo que se debe hacer un uso racional de los recursos, por 
medio de una buena administración de los mismos, ya que de ello dependerá el bienestar de 
los ciudadanos y el logro de los objetivos. 
 
Para alcanzar los objetivos de una organización o sistema de salud, debe llevarse a cabo una 
adecua planeación, organización, dirección y control tanto de los recursos humanos como 
también los recursos financieros y materiales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



“Análisis y Planeación Financiera” 
 
Antecedentes 

 
La OMS establece que, para alcanzar el grado máximo al derecho a la salud, se deben 
conjuntar una serie de criterios sociales, qué propicien el bienestar de todas las personas, 
cómo es la disponibilidad de servicios de salud. 
El goce del derecho a la salud se relaciona con otros derechos humanos, como vivienda, 
trabajo, educación, etc. y no es sólo la ausencia de enfermedad; la salud es un estado 
completo de bienestar físico y mental; por consiguiente, deben considerarse determinantes 
cómo condiciones sanitarias del entorno, condiciones biológicas, socioeconómicas, 
ecológicas, educación, entre otras. 
En 1859, con las leyes de reforma se creó el consejo superior de salubridad.  En la constitución 
política de los Estados Unidos Mexicanos de 1917, se adicionó a la fracción XVI  el artículo 73 
a las bases generales que continúan vigentes, en donde se establece que el consejo de 
salubridad general dependerá directamente del presidente de la república, sin intervención de 
ninguna secretaría de Estado y sus disposiciones generales serán obligatorias en el país, la 
autoridad sanitaria será ejecutiva y sus disposiciones obedecidas por las autoridades 
administrativas del país. 
El 3 de febrero de 1983, el derecho a la protección de la salud se establece 
constitucionalmente al reformarse el artículo 4º. que dice: toda persona tiene derecho a la 
protección de la salud.  La ley definirá las bases y modalidades para el acceso a los servicios 
de salud y establecerá la concurrencia de la federación y las entidades federativas en materia 
de salubridad general conforme a lo que dispone la fracción XVI del artículo 73 de la 
constitución. El sistema nacional de salud en México está compuesto de dependencias y 
entidades de la administración pública federal como local, de personas físicas y morales, del 
sector social y privado que prestan servicios de salud. 
La coordinación del sistema de salud está a cargo de la secretaría de salud, dependencia del 
poder ejecutivo, se encarga principalmente de prevenir enfermedades y promover la salud de 
la población; dentro de las principales instituciones que brindan atención a la salud están el 
IMSS, ISSSTE, el Instituto De Seguridad Social Para Las Fuerzas Armadas Mexicanas, El 
Sistema De Salud Naval De La Secretaría De Marina; estos están dirigidos a personas con 
seguridad social.  En el año 2004 se crea el sistema de protección social denominado “Seguro 
Popular”, actualmente “INSABI”, para la atención de personas sin seguridad social.  
En el país paralelo al sistema de salud, se cuenta con un sistema privado, conformado por 
grupos con gran poder económico. La OCDE revela que en México tiene más hospitales 
privados que públicos; con fines de lucro lo que es preocupante por la deshumanización que 
existe en la atención médica privada. Ya que estos prestadores de servicios privados están 
más interesados en satisfacer sus afanes de lucro, que en cubrir las necesidades de salud de 
la población.   
En México lejos de ver a la salud y valorarla como un derecho, como un bien preciado del ser 
humano, se le ve como una mercancía; lo que dista mucho de alcanzar lo que establece 
nuestra constitución política en su artículo 4º.  
En el sistema de salud, los servicios públicos tienen 3 tipos de fuentes financieras que son: 
unipartita, bipartita y tripartita.   
Los servicios privados están regidos por las leyes de mercado (en función de la demanda y la 
capacidad de pago), para el financiamiento de servicios de salud en México, se ha recurrido 
al banco interamericano de desarrollo y el presupuesto para salud está en función del Producto 
Interno Bruto.  Para lograr alcanzar los objetivos en materia de salud en México y elevar la 
calidad de los servicios se deben implementar diversas estrategias que contribuyan a alcanzar 
el sueño preciado “Acceso a los Servicios de Salud para Todos” 



Concepto de Finanzas 
 
Es el conjunto de actividades y decisiones administrativas que conducen a una empresa a la 
adquisición y financiamiento de sus activos fijos y circulantes; que pueden llegar a afectar la 
vida de toda persona u organización y se relacionan con el proceso. 
Las instituciones, los mercados y los instrumentos que participan en la transferencia de los 
bienes entre personas, empresa y gobierno. 
El manejo de las finanzas en toda empresa debe ser con eficacia y eficiencia, con un sistema 
de información pertinente, relevante, con claridad, oportuna, concisa y confiable 
 

Integración con la administración 
 
Finanzas y administración: 
La Administración financiera, es una fase de la administración general, que tiene por objeto 
maximizar el patrimonio de una empresa a largo plazo, por medio de la obtención de recursos 
financieros por aportaciones de capital u obtención de créditos, el adecuado manejo 
y aplicación, así como la coordinación eficiente del capital de trabajo, inversiones y resultados, 
mediante la presentación e interpretación para tomar decisiones acertadas. 
 
Dentro de los objetivos viables y cuantificables que pretende alcanzar una empresa, están: 
- La obtención de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones. Las 
organizaciones deben generar flujos propios de efectivo para que puedan desarrollarse todas 
las operaciones de la empresa sin problema, y cuando esto no suceda, entonces puede ser 
mediante financiamiento, pero con la certeza de que se generaran los fondos necesarios para 
cumplir con el pago de este financiamiento. 
- Inversión en activos reales que son los activos tangibles como inventarios, inmuebles, 
muebles, equipo, entre otros, para el desarrollo de todas las operaciones de la empresa 
se debe contar con el equipo necesario, por lo que se tiene que invertir en activos, con una 
simple regla: toda inversión debe ser en activos productivos (generar fondos). 
 - Inversión en activos financieros: cuentas y documentos por cobrar.  
- Inversiones temporales de aquellos excedentes que se obtengan de efectivo: Cuando la 
empresa ha tomado los recursos necesarios para desarrollar las operaciones normales, se 
deben generar excedentes para realizar inversiones en diferentes instrumentos en 
instituciones financieras. 
- Coordinación de resultados (reinversión de las utilidades y reparto de utilidades). La política 
de dividendos es fundamental en una organización para establecer las normas y reglas de lo 
que se hará con las utilidades obtenidas en la organización. 
- Administración del capital de trabajo, con la finalidad de disponer de recursos monetarios a 
corto plazo; disponibilidad para cumplir con las obligaciones menores a un año. 
- Presentación e interpretación de información financiera. La información financiera es la base 
de las finanzas para la toma de decisiones de una manera acertada, ya que se realiza un 
análisis cuantitativo para determinar las áreas de oportunidad de las organizaciones. 
 
 
Estrategias Financieras 
Son decisiones financieras en planeación y control de alto nivel; de suma importancia para la 
vida de la empresa y determinantes para la consecución de recursos y objetivos a largo plazo. 
 
 
 
 



Planeación Financiera 
Técnica de la administración financiera con la cual se pretende el estudio, evaluación y 
proyección de la vida futura de una organización u empresa, visualizando los resultados 
de manera anticipada. 
 
Las finanzas en la empresa representan un valor para la gestión del negocio; siendo este un 
punto de referencia para las decisiones empresariales. No todos los empresarios reconocen 
la importancia de las finanzas en la empresa, de hecho, quienes la dirigen pudieran asumir 
que finanzas son solo los registros contables. 
La importancia de las finanzas en la empresa tiene el fin de resaltar los aspectos de relevancia 
dentro de la gestión del negocio y algunas pautas de como estos pueden ser puestos en 
marcha para lograr los objetivos financieros de la empresa.  
 

Proceso Administrativo 
 
Conformado por la planificación, organización, dirección, coordinación y control; los recursos 
financieros permiten a toda empresa realizar sus actividades, por lo que es muy importante un 
manejo eficiente, por lo que la información del área de finanzas debe ser objetiva, clara y real, 
que permita a la administración de la organización tomar las mejores dediciones para el uso 
del dinero con que cuenta la entidad; el área de finanzas debe mostrar habitualmente los 
estados financieros, así como, la información procedente del área para revelar el estado de 
sus recursos económicos; para el análisis adecuado de costos fijos y variables.  El área de 
finanzas con la administración general de la empresa tiene una estrecha relación, ya que las 
finanzas ayudan al logro de los objetivos de la organización. 
 

Presupuesto 
 
A través del área contable la dirección de un hospital, se le facilita fijar el presupuesto en 
función de las tarifas y del volumen de servicio, o en el caso de las instituciones públicas de 
las partidas presupuestales asignadas por el Estado. 
 

Pronostico Financiero 
 
Son una herramienta, que ayuda a los directivos de la organización a predecir situaciones que 
se pudieran presentar y prepararse en las finanzas para poder afrontarlas.  En las instituciones 
de salud se puede predecir épocas o situaciones que aumentan la demanda de los servicios, 
se debe prever los fondos financieros, insumos, medicamentos, equipos y personal, para 
solventar la demanda del servicio, en dichas épocas aumentando la inversión de recursos 
financieros o para afrontar las épocas en que no se cuente con financiamiento por parte del 
Estado; es relevante tener un fondo de emergencia para solventar situaciones que estén fuera 
de la planeación realizada; para el caso de unidades de salud, el tiempo tiene una función 
crucial en la atención de pacientes por lo que no se debe correr riesgos que limiten brindar la 
atención adecuada e inmediata.  Los pronósticos y presupuestos son sumamente importantes 
por lo que una estimación correcta ayudara a contar con recursos necesarios para la atención 
asistencial. 
 
Apalancamiento de una Empresa 
 
Es la estrategia que se usa para aumentar las utilidades, sirve también para aumentar las 
posibilidades de inversión, ya que a mayor apalancamiento habrá mayor rendimiento y también 



mayor riesgo.  A menor apalancamiento habrá menor riesgo y por consiguiente menor 
rendimiento. 
Las clases de apalancamiento son: apalancamiento operativo (permite convertir costos 
variables en costos fijos para incrementar la rentabilidad, a través de las ventas y las utilidades 
antes de intereses e impuestos) y apalancamiento financiero (permite el uso de la deuda con 
terceros lo que implica recurrir a fuentes de financiamiento ajenas, a través del endeudamiento 
con el fin de financiar una operación); la combinación de estos dará un apalancamiento total o 
combinado (utiliza todo el estado de resultados y muestra el impacto que tienen las ventas o 
el volumen sobre la partida final de utilidades netas). 
 
Análisis del Punto de Equilibrio 
 
El punto de equilibrio es una herramienta para hacer el presupuesto y así poder cubrir el total 
de gastos y costos.  El punto de equilibrio financiero es útil para fijar objetivos relacionados a 
las ventas y lograr solventar gastos y costos que hay en la empresa, pueden ser costos fijos o 
variables, de producción o de operación. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

CONCLUSIÓN 
 
A manera de conclusión me queda claro que la administración y finanzas son de vital 
importancia para el buen funcionamiento en los servicios de salud, ya que de ello dependerá 
el éxito y lograr los objetivos en materia de salud en nuestro país. 
Considero que es un gran reto para el sistema de salud en nuestro país alcanzar las metas 
planteadas, ya que dista mucho lo que se dice con lo que se hace, pues es evidente que se 
lucra en gran medida cuando de salud se trata, tomando en cuenta que es un derecho humano 
que todos los ciudadanos tenemos por lo que deberíamos de contar con servicios de salud 
asequibles, eficientes y gratuitos para todos los mexicanos sin distinción alguna. 
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