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ADMINISTRACION FINANCIERA

La administracion financiera es una disciplina que se encarga de organizar, planificar, dirigir y
controlar, de forma eficiente y efectiva, los recursos humanos, financieros y materiales necesarios
para el funcionamiento y desarrollo de las organizaciones, controlandolos rigurosamente y

empleandolos racionalmente, para alcanzar los objetivos propuestos.

En todas las empresas, ya sean puUblicas o privadas es de gran importancia tener un buen uso
de ello, pues es una de las bases principales para que las metas establecidas que hay dentro de

cada una de ellas se de manera positiva.

En este ensayo hablare acerca de la administracion financiera relacionado al &rea de la salud, ya

que es la materia en curso.

Cabe recalcar que la salud es uno de los derechos de todo ser humano y se encuentra en La
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en el parrafo tercero del Articulo 4° y en
él se establece: que toda persona tiene derecho a la proteccion de su salud y que una ley (la Ley
General de Salud), definira las bases y modalidades para el acceso a los servicios de salud, y
gque esa misma ley establecera la concurrencia de la federacion y de las entidades federativas en

materia de salubridad general.

Asi es como la proteccién de la salud en México es una responsabilidad para al sector publico

sea federal, estatal 0 municipal, asi sea sector publico o privado.

Es por ello la gran importancia de llevar a cabo un buen uso de la administraciéon y gestion
financiera en salud, pues la eficiencia con la que se usen los recurso dependera el bienestar hacia

la poblacién.

A grandes rasgos hare mencion de algunos conceptos e informacion clave que se utilizan en esta

disciplina para una mayor comprension de la materia.

Para una adecuada gestion financiera es clave contar con un sistema de informacion éptimo que
garantice una adecuada toma de decisiones, para ello la informacion debe ser: pertinente,

relevante, clara, oportuna, concisa y confiable.

Las finanzas y la contabilidad son disciplinas afines. Mediante las finanzas se trata de administrar
recursos de valor mientras que la contabilidad es el mejor sistema de registro de las operaciones
econdmicas involucradas en una organizacion. Por tanto, son disciplinas que se complementan

y se requieren para tomar mejores decisiones de caracter econémico.



Esto lo realizan mediante documentos llamados: Estados financieros, mediante un balance
general (informe de los recursos econdémicos con los que cuenta la institucién en un momento
determinado), estado de resultados (informe mas dinamico en donde se hace un acumulado de
los recursos econdmicos en un periodo de tiempo) para ver si hay ganancias o pérdidas, costos
fijos (costos que asume el hospital con o sin paciente, aqui entran impuestos, tarifas de servicios
publicos, aseo, etc.) y costos variables (cantidad de medicamentos, oxigeno, alimentacion,

estudios de diagndéstico) dependiendo de la cantidad de pacientes y sus variables.

Este andlisis de costos es la clave para la gestion financiera, ya que permite determinar las
necesidades financieras de la institucion, elaborar presupuestos, analizar la demanda del
servicio, fijar tarifas que en caso de las instituciones privadas determinan la viabilidad financiera,

salarios etc.

Las funciones de la administracion financiera se refieren a visualizar el desarrollo de todas las
operaciones a futuro, asi como las inversiones que se puedan realizar en la organizacién con la

finalidad de ser una empresa productiva, rentable, competitiva y eficiente.

Es importante recalcar las responsabilidades mas importantes del administrador financiero que

son:

1. Coordinacion y control de las operaciones
2. Realizacion del presupuesto y planeacién a largo plazo

3. Decisiones de inversion y financiamiento de bienes de capital e inventarios
Los objetivos de la administracion financiera son:

a) Obtencion de los fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones
b) Inversidn en activos reales

c) Coordinacion de resultados

d) Administracion del capital de trabajo

e) Presentacion e interpretacion de informacioén financiera.

Como toda disciplina, la administracion financiera también cuenta con un proceso para poder ser
llevado a cabo las actividades y con ello lograr los objetivos planteados, las funciones son las

siguientes:

e Planificacion
e Organizacion

e Direccion



e Coordinacion

e Control

Para el presupuesto se establecen planes financieros corto, mediano y largo plazo, divididos en
ingresos y gastos. Los ingresos pueden ser venta de servicios, consultas, medicamentos,
donaciones, etc. Y los gastos incluyen pago de némina, impuestos y gastos generales (agua, luz,

etc.).

Los prondsticos financieros son una herramienta que le permite a los directivos de la
organizacion, de alguna manera predecir las situaciones que se avecinan y estar preparado en
el terreno financiero para hacer frente a las mismas. Hablando de instituciones de salud podemos
diagnosticar que existen ciertas épocas del afio o incluso situaciones que elevan la demanda de
los servicios de salud, por ello es necesario revisar los almacenes y verificar los stocks de

materiales e insumos para prever cualquier acontecimiento.

Es necesario también conocer el tema de apalancamiento de una empresa, ya que es
conveniente tener una estrategia de apoyo para incrementar las utilidades de tal forma que se

superen las utilidades que se obtienen con el capital propio.

El apalancamiento operativo es un concepto contable que busca aumentar la rentabilidad

modificando el equilibrio entre los costos variables y los costos fijos.
En México los servicios publicos cuentan con tres tipos de fuentes financieras:

e Unipartita: Son las instituciones que atienden a la poblacion abierta a través del
presupuesto federal.

e Bipartita: Corresponde al régimen de seguridad social de los trabajadores al servicio del
Estado, en donde el empelado aporta un porcentaje y las dependencias o entidades
también aportan un porcentaje para la subcuenta de Retiro, Cesantia y Vejez.

e Tripartita: Corresponde al régimen de seguridad social de todas las personas que se
encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo, en esta modalidad los ingresos
proceden de tres fuentes, los patrones, los trabajadores y el estado. Se maneja una cuota
social adicional por cada dia de salario cotizado actualiza trimestralmente de acuerdo al

indice Nacional de Precios al Consumidor.



Las instituciones de salud en México han buscado en los ultimos afios, hacer mas con menos,
mediante 3 estrategias: Reasignar recursos, hacer un uso mas eficiente de los mismos y obtener
ingresos adicionales, promover la participacion de los gobiernos estatales en el financiamiento a
la salud y Aprovechar el financiamiento externo; aplicar cuotas de recuperacion diferenciales por

servicios de salud.

Como sabemos, los recursos financieros son los que le permiten a cualquier empresa llevar a
cabo sus actividades, por ello es de vital importancia que su manejo sea eficiente, que la
informacion que se genera en el &rea de finanzas sea objetiva, clara y real para que esta permita
a la administraciéon de la organizacion tomar las mejores decisiones en cuanto al uso que se le

da al dinero que tiene disponible la entidad.

Al lograr llevar a cabo esto se logra el objetivo principal de la administracién financiera en las
instituciones de salud, que es brindar una atencién de calidad y calidez hacia los usuarios que,

como derecho tienen un buen servicio en salud.
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