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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE 

TRABAJO Y LA 

DECISIÓN 

FINANCIERA

1. La renta nacional 

correspondiente al 

período fiscal 

(impuestos). 

2. El capital 

acumulado del 

país.

LA NATURALEZA DEL 

CRECIMIENTO DE LOS 

ACTIVOS

LOS EQUIPOS MÉDICOS 

MÁS IMPORTANTES EN 

LOS HOSPITALES

1. Administración de 

activos fijos.

2. Erogaciones para 

modernización.

PATRONES DE 

FINANCIAMIENTO

Hay dos clases 

principales de activos 

fijos: uno es la planta 

y el otro es el equipo.

• Máquina de ECG:
• Unidades 

electroquirúrgicas:
• Luces quirúrgicas:
• Ultrasonido de 

diagnóstico:
• Mesas quirúrgicas y 

camas para pacientes:
• Máquina de anestesia:
• Esterilizadores:
• Desfibriladores:
• Monitores de 

pacientes:
• .

LA DECISIÓN 

FINANCIERA

UN PROCESO DE 

DECISIÓN.

• Conocer los datos 

contables.

• Establecer objetivos 

claros.

• Acopio de 

información.

• Evitar la precipitación.

• Ser racional.

• Identificar y analizar 

el problema.

• Identificar los 

criterios de decisión y 

ponderarlos.

• Definir la prioridad 

para atender el 

problema

• Generar las 

alternativas de 

solución.

• Evaluar las 

alternativas.

• Elección de la mejor 

alternativa.

• Aplicación de la 

decisión.

• Evaluación de los 

resultados.

Tres dimensiones

• población

• intervenciones

• nivel de protección 

financiera



MANEJO DEL 

ACTIVO 

CORRIENTE

CICLO DEL FLUJO DE 

EFECTIVO

OBJETIVOS DEL 

ESTADO DE FLUJO DE 

EFECTIVO.

MANEJO DE 

CUENTAS POR 

COBRAR.

• Es la manera en que el dinero es 

generado y aprovechado durante la 

operación de la empresa.

• Por medio de la cobranza a los 

clientes (operación de la empresa).

• Con aportaciones de capital de los 

socios, por medio de bancos o 

acreedores (financiamiento)

• Por la venta de activos que ya no 

utiliza.

• Proporcionar información oportuna 

a la gerencia

• Brindar información acerca de los 

rubros y/o actividades

• Reportar flujos de efectivo 

pasados para generar pronósticos.

• Determinar la capacidad de la 

empresa para hacer frente a sus 

obligaciones

• Ayudar a tomar decisiones acerca 

de inversiones a corto plazo

Competencias 

genéricas.

Activo corriente 

disponible

Activo corriente 

exigible.

Activo corriente 

realizable

Tipos de activos 

corriente.

El periodo 

promedio de 

cobranza

Antigüedad de 

cuentas por 

cobrar

Cobranza 

preventiva

Descuentos por 

pronto pago

Automatización de 

los recordatorios 

de pago

GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO


