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ADMINISTRACION FINANCIERA

Desde la aparicion del hombre, y a lo largo de los afios; ha luchado en su supervivencia y
sobrevivencia, apoyandose con el entorno y sobre todo en su capacidad de inteligencia como
ser pensante. Pronto aparecieron las civilizaciones, que compartian rasgos propios, un
ejemplo es la estructura social, esto ha ido evolucionando progresivamente, y con el paso del
tiempo transformando su entorno y su mundo, de igual manera la evolucién en el manejo del
sistema salud, pues el hombre siempre se ha interesado en mantenerla y es asi que, con el

paso de los afos, la salud se volvio un derecho principal para cada individuo.

Para esto se crearon leyes, donde la salud se vuelve una garantia para los individuos (Articulo
4 de la constitucion politica de los estados unidos mexicanos), y el estado es quien esta

obligado a que este derecho sea posible para toda la poblacion (servicios de salud).

De igual manera, para que este servicio sea dado a la poblacién, es necesario que el sistema
de salud como empresa, cuente con recursos econdmicos para brindar la atenciéon a la
poblacion. Y es importante conocer cuales son las tres fuentes de financiamiento aqui en
México, primera la unipartita; la cual corresponde a las instituciones que atienden a la
poblacion abierta, que obtienen la mayor parte del presupuesto a través del presupuesto
federal. Segunda la bipartita; que corresponde al régimen de seguridad social de los
trabajadores al servicio del estado, cuyos ingresos proceden de cuotas. La tercera fuente es
la tripartita, que corresponde al régimen de seguridad social de todas las personas que se
encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo. En esta modalidad, los ingresos

proceden de tres fuentes, los patrones, los trabajadores y el Estado, y aportaciones.

Hay otra manera en que la poblacion busca atencion médica y esta es la particular, mucha de
la poblacién acude a los consultorios para recibir atencion médica, aun gozando de seguridad

social acuden al médico particular.

Dentro de este margen las instituciones de salud, tienen propdsitos y estrategias para ampliar
la cobertura de la salud, una de las estrategias es promover la participacion de los gobiernos
estatales y aprovechar el financiamiento externo. Y una de los propdsitos principales es prestar
servicios de asistencia social al total de la poblacién mas vulnerable: menores y ancianos en

estado de abandono, invalidos y mujeres lactantes.
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El sistema de salud como empresa, debe contar con recursos econémicos; para brindar la
atencion que la poblacién necesita, por ello que es importante tocar el tema de la
administracion financiera, este optimiza los recursos financieros para el logro de los objetivos
con mayor eficiencia. Asi como también la contabilidad se ocupa de registrar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados, manejando la
informacioén de las actividades econémicas de la institucién, plasmandolos es los documentos
llamados estados financieros, dentro de los cuales estan el balance general, estado de
resultados.

Siguiendo con el marco también se analizan los costos en las instituciones de salud, uno de
ellos son los costos fijos estos son aquellos que asume el hospital con o sin pacientes, y los
costos variables, depende de la presencia de los pacientes y de sus patologias. Este analisis
de costos es la clave para la gestion financiera, ya que permite determinar las necesidades

financieras de la institucion.

Existe la llamada funcién financiera, esto se refiera a visualizar el desarrollo de las operaciones
a futuro, asi como las inversiones que se puedan realizar y asi poder ser una empresa mas
productiva y rentable, y en el caso de las instituciones publicas se busca tener mejores
recursos para optimizar los recursos econdémicos. La administracién financiera es la
planeacion de los recursos econdmicos, para definir y determinar cuales son las fuentes de
dinero mas convenientes. ElI administrador financiero debe contar con algunas
responsabilidades y por mencionar algunas, coordinacion y control de las operaciones,
realizacion del presupuesto y planeacion a largo plazo, decisiones de inversion y

financiamiento de bienes de capital e inventarios.

También es importante mencionar acerca de los presupuestos, estos establecen planes
financieros a corto, mediano y largo plazo dividido en ingresos (venta de servicios, consultas
y medicamentos) y gastos (nomina, gastos generales e impuestos). En cuanto a los recursos
financieros es importante contar con un fondo de emergencia que permita solventar alguna
situacion, asi como también el apalancamiento que es la estrategia que se utiliza para
incrementar las utilidades de tal forma que se superen las utilidades que se obtienen con el
capital propio, de los cuales se mencionara algunos tipos; apalancamiento operativo,

apalancamiento financiero, y apalancamiento combinado.
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Para concluir es importante reconocer que las instituciones de salud, también son empresas y
gue funcionan como tal, y tienen como propdsito, brindar atencién de salud a la poblacion,
siendo apoyada por diferentes areas administrativas, y asi trabajar en conjunto para brindar

una mejor atencion a toda la poblacién que necesite.
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