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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

La administración de los 

recursos financieros 

Importancia 

Necesidad de lograr un 

uso eficiente de los 

escasos recursos 

disponibles para 

solventar las 

demandas de la 

población. 

Son la base, pero al 

mismo tiempo la 

principal limitante de los 

programas y las acciones 

que se pueden ejecutar.  

La Administración 

Pública 

Función 

Dar una respuesta congruente a 

la sociedad que exige a sus 

gobernantes una gestión pública, 

transparente y confiable 

Retos 

Conciliar conceptos relacionados con la 

eficiencia en el uso de los recursos, como el 

Capital de Trabajo, con la calidad del servicio 

ofrecida a sus usuarios. 

Capital de trabajo y la 

decisión financiera 

Definición 

El estado moderno 

presta al pueblo que vive 

en su jurisdicción un gran 

número de servicios 

esenciales que pueden 

considerarse como las 

funciones del Estado. 

Fuentes 

1) La renta 

nacional 

correspondie

nte al 

período fiscal 

(impuestos). 

2) El capital 

acumulado 

del país 

La expansión y el 

mejoramiento de los 

servicios de salud pública, 

los programas nacionales 

para el control y la 

erradicación de algunas 

enfermedades. 

El objetivo 
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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

La naturaleza del crecimiento 

de los activos. 

Se denominan 

Como los «activos que producen 

utilidades«, ya que generalmente son 

estos los que dan base a la capacidad de 

la empresa para generar utilidades. 

Clases principales 

Uno es la planta Es el equipo 

Patrones de Financiamiento. 

Existe un amplio consenso entre 

autoridades y los distintos sectores en 

cuanto al objetivo de lograr un sistema de 

salud con más financiamiento público 

Importancia 

Asignación de los recursos 

Debe buscar una 

mejor alineación de los 

distintos elementos 

necesarios para 

brindar la atención 

médica, esto es: 

recursos humanos, 

insumos e 

infraestructura. 

Debe aprovechar al 

máximo la tecnología. 

Hay oportunidades para 

reducir costos a través 

de tecnologías que 

permitan la 

digitalización, para 

mejorar la prevención 

oportuna a través de 

dispositivos médicos. 

La Decisión Financiera 

Es un aspecto muy importante dentro de 

la empresa, y también en la vida. Acertar 

en este tipo de decisiones es muy 

importante para alcanzar nuestros 

objetivos y minimizar los peligros y riesgos 

en nuestra inversión. 

Definición 

Consideraciones 

Conocer los datos contables 

Establecer objetivos claros. 

Acopio de información. 

Evitar la precipitación 

Ser racional. 
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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Un Proceso de Decisión. 

Es parte de quehacer cotidiano en la 

vida, pero más en las empresas, sin 

embargo, existen procesos para 

llevarlas a cabo de manera que sean 

tomadas de manera racional y 

tratando se asegurar el éxito de las 

mismas. 

Definición 

Proceso 

 Identificar y analizar el problema. 

 Identificar los criterios de decisión 

y ponderarlos. 

 Definir la prioridad para atender 

el problema. 

 Generar las alternativas de 

solución. 

 Evaluar las alternativas 

 Elección de la mejor alternativa 

 Aplicación de la decisión. 

 Evaluación de los resultados 

Manejo del activo corriente. 

Concepto 

Es aquel activo que tiene la capacidad de 

convertirse en dinero (liquidez) en un 

periodo menor a un año. 

Tipos de corriente. 

Activo corriente 

disponible: 

Activo corriente 

exigible 

Activo corriente 

realizable: 

Corresponde al 

dinero disponible 

en la caja de la 

empresa. Ya sea 

en efectivo, 

banco, depósitos, 

etc. 

Corresponde a 

los derechos a 

cobrar en un 

corto plazo 

Hace referencia al 

stock, mercancía 

disponible e 

inventario 

disponible para la 

comercialización 

que posee una 

organización. 

Manejo de Caja. 

Su denominación 

Consiste en reconocer los ingresos cuando efectivamente 

son recibidos, y los gastos cuando efectivamente son 

pagados o se hace el desembolso, es decir, cuando el 

dinero entra o sale de la caja. 

La caja chica. 

Es un método de 

administración 

contable que 

permite tener a la 

mano una suma de 

dinero determinada 

para realizar y 

controlar gastos en 

efectivo. 

Fondo resolvente 

 Importe o monto que 

en las dependencias y 

entidades de la 

Administración 

Pública Federal se 

destina a cubrir 

necesidades urgentes 

que no rebasen 

determinados 

niveles. 
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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Ciclo del flujo de efectivo 

Es el movimiento de dinero que se 

presenta en una empresa, es la 

manera en que el dinero es generado 

y aprovechado durante la operación 

de la empresa. 

¿Qué es? 

Formas 

 Por medio de la cobranza a 

los clientes. 

 Con aportaciones de capital 

de los socios. 

 Por la venta de activos que 

ya no utiliza. 

Objetivos del estado de flujo 

de efectivo. 

 Proporcionar información 

oportuna a la gerencia. 

 Brindar información acerca 

de los rubros y/o 

actividades. 

 Reportar flujos de efectivo 

pasados para generar 

pronósticos. 

 Determinar la capacidad 

de la empresa para hacer 

frente a sus obligaciones. 

 Ayudar a tomar decisiones 

acerca de inversiones a 

corto plazo La finalidad 

Es presentar en forma comprensible y 

clara la información sobre el manejo de 

efectivo que tiene la empresa 

Estado de flujos de efectivo 

Definición 

Es el estado financiero básico que muestra el efectivo 

generado y utilizado en las actividades de operación, 

inversión y financiación. 

Objetivo General 

Es presentar información pertinente y concisa, relativa a los 

recaudos y desembolsos de efectivo de un ente económico 

durante un periodo para que los usuarios de los estados 

financieros tengan elementos adicionales. 
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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Títulos Valores 

Negociables. 

Son 

Instrumentos del mercado 

monetario que pueden 

convertirse de forma sencilla en 

efectivo. 

Manejo de Cuentas por 

Cobrar. 

Representan 

El crédito que la empresa otorga a sus 

clientes a través de una cuenta abierta 

en el curso ordinario de las 

operaciones de un negocio al 

entregárseles productos o servicios 

derivados de una venta. 

Herramientas 

El periodo promedio 

de cobranza el cual 

expresa el número 

de días promedio 

que tardan los 

clientes en pagar sus 

cuentas. 

Antigüedad de 

cuentas por cobrar, el 

cual es un análisis de 

los débitos que 

integran cada uno de 

los saldos a cargo de 

clientes. 

Métodos 

1. Cobranza 

preventiva: 

2. Descuentos por 

pronto pago: 

3. Automatización 

de los 

recordatorios de 

pago: 

Administración de la política de 

crédito. 

Es fundamental para apoyar la comercialización y 

crecimiento de la empresa, y es igual de 

importante tener la política bien definida. 

Sirve 

Política de créditos 

 Días de diferimiento de 

pago. 

 Política de crédito. 

 Política de cobro 

 Política de descuentos 
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GERENCIA DEL CAPITAL DE TRABAJO 

Administración de 

inventarios 

Llevar un control adecuado de las 

fechas de vencimiento de los 

medicamentos, es un factor crucial 

para la seguridad del paciente 

La finalidad 

Tipos de inventarios 

 Equipos médicos  

 Accesorios para los equipos médicos  

 Material fungible  

 Equipos industriales hospitalarios 

como autoclaves, calderas, equipos 

de lavandería...  

 Materiales y residuos radioactivos o 

peligrosos  

 Historiales  

 Material de oficina 

Pasos 

 Recopilación inicial 

de datos 

 Actualización de la 

información 

 Revisión anual 

Fuentes de financiación a corto 

plazo 

Una de las características que mejor 

definen la fortaleza y capacidad de 

maniobra de una empresa. 

Es 

Ventajas del 

financiamiento 

Tipos de 

financiamientos 

 Se consiguen fácil y 

rápidamente.  

 No cobran tasas de 

interés muy altas.  

 El trámite no conlleva 

muchos requisitos, y 

en muchos casos ni 

siquiera se pide 

garantía. 

 Crédito 

comercial. 

 Crédito bancario. 

 Pagarés. 

 Línea de crédito 

 Financiamiento 

con base a 

inventarios. 


