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INTRODUCCION

En los sistemas de salud deben haber estrategias especificas relacionadas con la
financiacién es muy importante las planeaciones que se hagan ya que de esto depende
que la poblacién pueda tener acceso a recursos en los hospitales. La Gestion
Financiera es un conjunto de diferentes acciones y procesos interrelacionados entre si,
con el objetivo de organizar, planificar, dirigir y controlar, de forma eficiente y efectiva,
los recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el funcionamiento y
desarrollo de las organizaciones, controlandolos rigurosamente y empleandolos
racionalmente, para alcanzar los objetivos propuestos. Como objetivo fundamental se
visualiza obtener y administrar eficaz y eficientemente los recursos para que los
resultados finales permitan el desarrollo de la organizacién y satisfacer los intereses y

necesidades de la comunidad.

Entendiendo como Eficacia: cumplir los objetivos incorporados en la mision y la vision

institucional y eficiencia realizar mas en menos tiempo.



La gestion financiera consiste en administrar los recursos que se tienen en una empresa
para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para que esta pueda
funcionar. En México, los servicios publicos cuentan con tres tipos de fuentes
financieras: Unipartita, que corresponde a las instituciones que atienden a la poblacion
abierta, las cuales obtienen la mayor parte de sus ingresos de la aportacion Unica del
Estado, a través del presupuesto federal. Bipartita, que corresponde al régimen de
seguridad social de los trabajadores al servicio del Estado, cuyos ingresos proceden de
cuotas. Tripartita, que corresponde al régimen de seguridad social de todas las personas
gue se encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo. Los servicios privados
se rigen por las leyes del mercado: se compran servicios particulares, que estan a
disposicién de la poblacion que los demanda y tiene capacidad de pago.

Para una adecuada gestidn financiera es clave contar con un sistema de informacion
Optimo que garantice una adecuada toma de decisiones. Esta informacion proviene de
las areas administrativas, asistencial y de servicios generales. Dicha informacién debe

cumplir varias caracteristicas: pertinente, relevante, clara, oportuna, concisa y confiable.

La funcion primordial del administrador financiero es maximizar el patrimonio de los
accionistas, y entre otras y en el caso de las instituciones publicas es buscar las mejores
estrategias para optimizar los recursos econémicos que le son asignados que en la
mayoria de los casos son escasos e insuficientes para cubrir todas las necesidades de

las unidades hospitalarias.

El administrador financiero también tiene muchas responsabilidades importantes, entre
ellas: Coordinar y controlar las operaciones, realizar el presupuesto y la planeacion a
largo plazo, tomar decisiones de inversién y financiamiento de bienes de capital e

inventarios.

Una organizacién que realiza una buena administracién financiera coopera para
alcanzar su objetivo principal y para su éxito en el mercado empresarial y contribuir con

el bienestar hacia la poblacion a través de la prestacion de sus servicios.

También participa la administracién financiera es una parte de la ciencia de la
administracion de empresas que estudia y analiza, como las organizaciones con fines
de lucro pueden optimizar, este suele verse también como un proceso cumpliendo con

funciones basicas como: planificacion, organizacioén, direccion, coordinacion y control.

Como hemos ido aprendiendo los recursos financieros son los que le permiten a
cualquier empresa llevar a cabo sus actividades, por ello es de vital importancia que su
manejo sea eficiente, que la informacién que se genera en el area de finanzas sea

objetiva, clara y real para que esta permita a la administracion de la organizacion tomar



las mejores decisiones en cuanto al uso que se le da al dinero que tiene disponible la
entidad, todo esto permite realizar un analisis adecuado de costos tanto fijos como
variables, buscar proveedores que ofrezcan los insumos que la empresa necesita a los
mejores precios y en las mejores condiciones. En el presupuesto se establecen planes

financieros a corto, mediano y largo plazo, este se divide en ingresos y gastos.

Una vez que el directivo de una empresa la conoce a fondo y estd al tanto del
comportamiento de la demanda de sus servicios, puede usar los prondsticos financieros,
gue son una herramienta que le permite a los directivos de la organizacién, de alguna
manera predecir las situaciones que se avecinan y estar preparado en el terreno

financiero para hacer frente a las mismas.

El indice del punto de equilibrio es un método que sirve como herramienta para realizar
el presupuesto, que presenta de manera anticipada el nivel de ingresos que la empresa
debe obtener para poder cubrir el total de gastos y costos, todo esto permite fijar los
objetivos de ventas para lograr obtener las ganancias fijadas. El apalancamiento es el
resultado de decisiones de gestion que adoptan las empresas para asumir costos fijos
para obtener el uso de determinados recursos financieros, que implican recurrir a

fuentes de financiacion ajenas.



CONCLUSION

En los sistemas de salud es muy importante saber administrar el recurso financiero, ya
gue de esto depende que la poblacion pueda recibir una atencion digna y de bienestar,
la finanza y la contabilidad se llevan de la mano ya que su actividad y su funcién son
constantes y eso conllevan a compartir muchos documento importante que se deben
analizar para comprender el panorama de la administracion financiera en una institucion
de salud. , es importante contar con un fondo de emergencia que permita solventar
alguna situacion que se salga de la planeacion realizada, reiteramos, en el caso de las
unidades de salud, el tiempo juega un papel crucial en la atencién de los pacientes, por
lo que no podemos arriesgarnos a tener que esperar a que se consiga algun
medicamento o material para brindar la atencion que se requiere, 0 solventar alguna
situacion relacionada al correcto funcionamiento de la institucién, como algun
desperfecto en los equipos médicos o en las instalaciones, que requeriran atencién

inmediata para continuar operando.
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