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GERENCIA DEL CAPITAL 
DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO 
EN LA DESICIÓN 

FINANCIERA

Se define como
capital de trabajo a
los recursos
suficientes de una
empresa para que
funcione
normalmente, estos
recursos. Pueden ser
originados por los
imppuestos y el
capital acumulado en
nuestro pais

La fución pública es
todo aquello que la
sociedad decide que
ha de ser
desempeñado por el
gobierno para el
beneficio del individuo
y de la colectividad

Naturaleza del
crecimiento de los
activos es la adquisición
de activos fijos, con ello
funciona la empresa

Activos fijos = activos 
que producen 

utilidades (uno es la 
planta, el otro es el 

equipo)

Administración de 
activos fijos: tienen su  
vida util mayor a un 
año y se vuelven viejos 
y obsoletos

Erogaciones para 
modernización

Equipos médicos de 
mayor importancioa 

en los hospitales

Electrocardiografos,
unidades
electroquirurgicas,
lamparas qururgicas,
etc

Patrones de 
financiamiento

El financiamiento a
corto plazo busca la
optima forma de
financiar la atención
de la sociedad que lo
necesite por una
enfermedad

La meta es alcanzar un
sistema de salud
universal, pero por las
restricciones en el
presupuesto publico,
es dificil que el Estado
pueda financiar y
prestar todos lo
servicios de manera
universal a corto
plazo, si hubieran
mayores ingresos por
impuestos, el
gobierno podrá

aumentar el
financiamiento del
sistema de salud

Para un mejor
fiananciamiento es
necesario buscar
fuentes de ahorro
para aumentar el
gasto público en salud
para poder atender las
necesidades, por lo
que se promover un
sistema de salud de
mayor eficacia,
aprovechando mejor
los recursos

Desición 
financiera

Al momento de tomar
decisiones que
resultan acertivas, son
de gran importancia
para alcanzar las
metas, restando
riegos en la inversión

Se debe considerar
conocer los datos
contable,
estableciendo
objetivos claros , con
acopio de información
, evitando la
precipitación, siendo
racional

Un proceso de 
desición

Es lo cotidiano de una
empresa, las
decisiones pero deben
ser tomadas de
manera racional

proceso

Identificar y analizar el
problema, identificar
los criterios de
decisión y
ponderarlos, definir la
prioridad para atender
el problema , generar
las alternativas de
solución, evaluar las
alternativas, elección
de la mejor
alternativa, aplicación
de la decisión,
evaluación de los
resultados

MANEJO DEL ACTIVO 
CORRIENTE

Manejo de caja

Son los movimientos 
que se generan cuando 
entra o sale recurso de 

la caja

Caja chica

es el dinero en
efectivo menor a
$2000 destinados a
cubrir necesidades
urgentes

El Ciclo de flujo de
efectivo es el
movimiento de dinero
para el
funcionamiento de la
empresa, manjenado
el flujo positivo
(ingreso) y
negativo(egreso).

Sirve para garantizar
el buen
funcionamiento de la
empresa siendo
importante tener un
nivel de liquidez
optimo

Titulos valores 
negociables

Son aquellos
instrumentos del
mercado monetario,
pueden convertirse de
manera sencilla en
efectivo y forman
parte de los activos
corrientes, con ello
funciona la empresa

Manejo de 
cuentas por 

cobrar

Se define como el
crédito que la
empresa otorga a sus
clientes a través de
una cuenta abierta en
el curso ordinario de
las operaciones de un
negocio al
entregárseles
productos o servicios
derivados de una
venta, con el fín de
incrementar clientes y
conservar las
relaciones aactuales

La importancia de las
cuentas por cobrar,
representan activos
exigibles, derechos
con los que
cuentapara obtener
beneficios por
productoso servicios
entregados, debe
contar con una
politica de credito
alineada a la
capacidad productiva
o nivel de prestacón
de servicios.

Administración de la
política de crédito,
debe estar bien
definida, el crédito a
los clientes es muy
importante para el
crecimiento de la
empresa.

La politica de crédito
debe incluir: días de
diferimiento de pago,
política de crédito,
política de cobro,
política de descuentos

Administración 
de inventarios

Se debe tener
información del
inventario en tiempo
real, siendo
indispensable para
saber cuando y en qué
cantidades se deben
hacee reposiciones,
por ejemplo la
caduciad de los
medicamentos.

La gestión e inventario
de un centro de salud
es una relación
detallada de todos los
activos que tiene la
empresa, este se debe
gestionar, siendo muy
importante actualizar
constantemente el
inventario para saber
la situación actual
exacta del material

Existen diversos tipo 
de inventario en un 

centro de salud: 

De equipos médicos, 
accesos para los 

equipos médiequipos 
industriales como 

autoclavescalderas, 
etc., material de 

oficina, entre otros

Datos que deben
incluir un inventario
en centro de salud:

Número de
identificación
inventario,tipo de
artículo, descripción
del artículo,
fabricantemodelonúm
ero de serie, ubicación
física en el centro de
salud, estado,
alimentación eléctrica,
fecha en la que entro
al inventario por
primera vez, etc.

FUENTES DE 
FINANCIACIÓN A CORTO 

PLAZO

La liquidez es una de las
características que mejo
definen la fortaleza y
capacidad de maniLa
falta de financiación
puede derivar a cierre de
de una empresa. Las
fuentes de financiación
de una empes esencial
que su coste no supere el
rendimiento económico
del negocio, de lo
contrario, el
endeudamiento haria
inviable el proyecto.

Ventajas del
financiamiento a corto
plazo:

Se consiguen fácil y
rapidamente, la tasa
de interes no son
altos, el trámite
requiere pocos
requisitos, men
algunso casos no
solitan garantia

Tipos de
financiamiento a corto
plazo:

Crédito comercial y
bancario, pagares,
línea de crédito,
financiamiento con
base a inventarios


