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Introduccion:

La salud es un campo muy amplio e importante en cualquier sociedad, es uno de nuestros
derechos descritos en la carta magna, lo que significa que cada ciudadano perteneciente al
territorio Mexicano, tiene derecho al acceso de los servicios de salud, sin distincion alguna,
existen diferentes instituciones prestadoras de servicios sanitarios, las instituciones con
seguridad social, sin seguridad social e instituciones privadas, cada una de ellas
implementa su forma de trabajo de manera distinta y para que puedan mantenerse en el
tiempo prestando un buen servicio a la comunidad en donde centran sus cuidados, es
sumamente importante el financiamiento econdémico, las instituciones antes mencionadas,
deben de trabajar de modo que todos los recursos con los que cuentan, puedan ser
aprovechados de manera correcta, muchas veces el mal aprovechamiento de los recursos
llega a repercutir de manera negativa en la salud y bienestar de la poblacién, debido a que
si no se cuentan con insumos y material necesario para poder trabajar, no estariamos

brindando un servicio de calidad.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, es un estado de completo bienestar fisico,
mental y social, y ho solamente la ausencia de afecciones o enfermedades.

El derecho a la proteccién de la salud, responsabiliza al estado, para poder mantener en
funcionamiento las instituciones que prestan servicios sanitarios, ya que al ser un derecho,
fundamentado y respaldado de igual forma en nuestra Ley General de Salud, se hace una
obligacion poder llevarlo a cabo, algo a tomar en consideracién en este aspecto, es que no
solo es responsabilidad del estado o del gobierno cuidar la salud de la poblacion, es
importante recordar que dentro de los programas gue nos ofrecen estas instituciones, esta
la promocion ala salud que dentro de ella, en base a la educacion para la salud, nos permite
a nosotros como trabajadores de este campo, poder brindar a la poblacion las herramientas
en conocimiento para que cada uno de los individuos pueda ser responsable de su propia
salud, sepa como cuidarla y mantenerla.

Los hospitales forman parte del sistema de salud, tiene diversas funciones, dentro de ellas
esta a prevencion, esta se aplica a través de la promocion a la salud y se implementa con
la poblacion en general, con los diversos grupos etarios, también ofrece servicios de
curacion, que pretenden restablecer la salud de los individuos que por alguna enfermedad

tuvieron desviaciones en su salud y requieren de atencion medica para poder corregirlas.



El funcionamiento correcto de estas instituciones, comprende diversos aspectos a tomar en
cuenta, dentro de ellos esta la implementacion del recurso humano, médicos, enfermeros,
nutridlogos, odontdlogos, y demas personal que labore en una institucién de salud, el
trabajo de todo el personal genera un gasto econdmico, ya que derivado al servicio que
proporcionan se requiere a cambio una remuneracion economica, otro aspecto a tomar en
cuenta, es el material y equipo con el que dispone la institucion, este se refiere al material
en gasas, sondas, jeringas, medicamentos etc, y al equipamiento con el que se cuente, que
serian camas, sillas etc, y que estas se encuentren en buen estado, otro de los aspectos a
tomar en consideracion es la infraestructura, esta debe ser buena y no debe involucrar
ningun tipo de riesgo para la salud de los pacientes, mencionado lo anterior podemos
comprender gque la administracion financiera es de suma importancia, ya que si esta no
existiera, no se podria llevar a cabo un adecuado aprovechamiento de los recursos en

general.

En el presente trabajo se presenta una analisis generalizado de los puntos mas importantes

sobre la administracion financiera y todo los componentes de esta disciplina.



Administracion Financiera:

En nuestro pais, se cuenta con diferentes tipos de fuentes financieras, es muy importante
comprender que estas son indispensables para el buen funcionamiento de las instituciones
de salud, si nos centramos a hablar directamente de las instituciones de indole publico, son
tres fuentes financieras importantes a analizar, una de ellas, es la fuente unipartita, esta
corresponde a las instituciones que atienden a poblacion abierta, este tipo de instituciones
recibe el aporte financiero unicamente de lo que les puede proporcionar el estado, otra de
las fuentes financieras es la bipartita, este tipo de financiamiento corresponde al régimen
de seguridad de los trabajadores que estan al servicio del estado, este caso el ingreso para
poder financiar estas instituciones procede de cuotas que los trabajadores deben realizar,
otro tipo de fuente financiera corresponde al régimen de seguridad social de todas las
personas que se encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo, todos estos
tipos de financiamiento ayudan a las instituciones de salud a poder mantenerse.

Dentro de los propoésitos que busca el Sistema Nacional de Salud es poder ampliar la
cobertura de los servicios de salud a la poblacién en general, este es un punto muy
importante ya que actualmente existen muchos sesgos poblacionales, muchas
comunidades no cuentan con alguna institucion que les pueda proporcionar atencion
medica, es poblacion desprotegida, con la cobertura universal de los servicios de salud se
podria mejorar la igualdad sanitaria, y todas las personas sin excepcion alguna podrian
adquirir los beneficios que puede proporcionar el SNS, la ampliacion de la cobertura hace
un énfasis importante en la prestacion de servicios de primer nivel de atencién,
proporcionando asi a los pacientes la atencion basica, enfatizando también en servicios de,
prevencion, detecciones, etc.

La administracion financiera como se ha comentado con anterioridad, es de suma
importancia, y debido a esto debemos tener una definicién clara y concisa que nos ayude
a poder comprender este termino, nos dice que es una de las fases de la administracion y
el objetivo que persigue es poder maximizar el patrimonio de una empresa a largo plazo,
logrando esto a través de la obtencion de recursos financieros, pero también a través de la
correcta utilizacion de estos, su buen manejo y aprovechamiento, descrito lo anterior
podemos comprender que la administracién financiera es una disciplina que nos ayuda a
optimizar los recursos de una empresa para el logro de los objetivos organizacionales.
Para que la administracion financiera pueda implementarse de manera correcta, es

importante la aplicacion de otras dos disciplinas, que son las finanzas y la contabilidad.



La contabilidad nos ayuda a poder llevar a cabo un registro sistematico y cronolégico de las
operaciones financieras, es una técnica que a su vez se utiliza para registrar y resumir las
operaciones mercantiles den un negocio, es una disciplina de importante aplicacién, ya que
proporciona una orientacién sobre el curso que siguen las empresas, negocios, etc, lo cual
permite poder conocer la estabilidad y solvencia de una empresa o compafia.

Como ya se comento anteriormente, el departamento de contabilidad en una empresa es
de suma importancia, ya que en este se manejan las actividades econdémicas de la
empresa, dependiendo de la actividad, funcion y constancia de la institucion, se generan

los documentos llamados; Estados financieros, dentro de estos se encuentran:

o Balance general: Permite tener una idea acerca del patrimonio con el que cuenta la

institucion.

o Estado de resultados: Se hace un acumulado de los recursos econémicos en un
periodo de tiempo, permite identificar si hay ganancias o si por lo contrario, hay
perdidas, que pueden ser derivadas a las actividades realizas en un tiempo

determinado.

o Costos fijos: Estos consisten en aquellos que asume la institucion, ejemplo de ello,
un hospital, con o sin pacientes, un ejemplo de ellos son: impuestos, tarifas de

servicios aseo.

o Costos variables: Como su nombre lo dice, dependen de la cantidad y el tipo de
pacientes con los que cuente la institucién, un ejemplo de ellos son: la cantidad de

medicamentos, alimentacion, estudios de diagnostico, material de curacién, etc.

El andlisis de los costos de una institucion es clave para que se pueda implementar de
manera efectiva la gestién financiera y esta nos pueda proporcionar informacién para la
elaboracion de presupuestos, demanda del servicio, fijar tarifas, determinar viabilidad
financiera, salarios, etc.

Dentro de las funciones de la administracion financiera, se pueden considerar las
siguientes: una de las funciones es que permite una adecuada administracién de los activos

de una empresa, un activo, de forma generalizada, lo podemos definir como cualquier



posesion que tiene un valor de intercambio, otra de las funciones es administrar
adecuadamente el capital de una empresa y que el financiamiento sea mas provechoso y
se disminuyan costos, otra de las funciones es que nos permite conocer las fuentes de
financiamiento con las que se cuentan en diferentes plazos de tiempo, nos permite asi
mismo comprobar los gastos que se generan por la institucion en determinado lapso de
tiempo.
Para que una empresa pueda implementar la administracion financiera, se debe contar con
personal que tenga el conocimiento preciso sobre el tema y se haga responsable de llevar
a cabo esta actividad.
Dentro de las responsabilidades mas importantes a destacar del administrador financiero,
encontramos las siguientes:

o Coordinacién y control de las operaciones.

o Realizacion del presupuesto y planeacion a largo plazo.

o Desiciones de inversion y financiamiento de bienes e inventarios.

Como toda disciplina, la administracion financiera persigue ciertos objetivos en una
institucion, en los objetivos principales que esta persigue, esta que la empresa pueda
alcanzar su éxito en el mercado empresarial, que pueda contribuir al bienestar de la
poblacion.

La administracion financiera permite alcanzar la productividad con el manejo adecuado
del capital econémico con el que se cuenta, maximiza el patrimonio de los accionistas
e implementa también ademas objetivos como son:

o Obtencion de fondos para el desarrollo de la empresa e inversiones.

o Inversién en activos reales.

o Coordinacién de resultados..

o Administracion del capital de trabajo.

o Presentacién e interpretacion de informacion financiera.

Como ya se ha comentado con anterioridad, el financiamiento de una instituciéon tiene una
relacion estrecha con la administracién, esta ciencia es parte fundamental de cualquier
organizacion humana, nace precisamente en el seno de una sociedad, con la necesidad de
organizarse, la administracion, ayuda a las empresas, instituciones, organizaciones

humanas, a poder lograr sus objetivos.



La administracibn puede analizarse también como un proceso, que tiene diversos
componentes, de acuerdo a algunos autores importantes como lo es Henri Fayol nos dice
gue la administracibn se compone por: La planificacion, organizacién, direccion,
coordinacién y control, si se aplican cada uno de estos componentes de manera
sistematica, permitiran a cualquier empresa lograr sus objetivos.

La administracion financiera se refiere a los deberes del administrador financiero en la
empresa. Los administradores financieros administran activamente los asuntos financieros
de todo tipo de empresas, financieras y no financieras, privadas y publicas, grandes y

pequefias, lucrativas y no lucrativas. (Lawrence J. Gitman, 2003, p.3).

Tomando en cuenta el texto anterior, podemos ver que toda empresa necesita de la
administracion financiera, que le permita poder implementar un presupuesto, que le servira
como un plan de las operaciones y recursos, que se formulara para lograr en un tiempo
determinado, los objetivos, que se expresan en términos monetarios, ya que la persona
encargada de una empresa conoce de manera exacta, la forma en la que se comporta su
negocio, se puede implementar algo conocido como pronostico financiero en realizar
predicciones sobre cuanto dinero esta previsto que ingrese una empresa y también la
prevision de gastos, conocer estos datos permiten realizar estimaciones con el fin de
conocer los niveles de rentabilidad de la empresas.

Otro de los puntos importantes que se aplican dentro de la administracion financiera es el
apalancamiento de una empresa.

Segun (Garcia, 2009) El Apalancamiento es como el fenbmeno gque surge por el hecho de
la empresa incurrir en una serie de cargas o erogaciones fijas, operativas y financieras, con
el fin de incrementar al maximo las utilidades de los propietarios.

El apalancamiento financiero se refiere a los efectos que tienen los costos fijos sobre el

rendimiento que ganan los accionistas.



Conclusion:
Con la realizacion del trabajo, pude comprender la gran importancia que tiene la
administracion financiera, en una institucion, ya que sin esta, las organizaciones, empresas
e instituciones no podrian mantenerse en el tiempo.
Pude percatarme, que la administracion financiera, persigue objetivos muy claros y
precisos, que ayudan a una organizacion o empresa a poder ver reflejadas sus ganancias,
pero también ayuda a poder brindar un panorama completo, de todos los activos invertidos
en la organizacion, para poder aprovecharlos y maximizarlos, es decir a demas de poder
mostrar ganancias, permite salvaguardar la integridad econdmica de la empresa
previniendo cambios y posibles crisis.
La administracion financiera permite a la institucién tomar decisiones mas inteligentes y
mejor fundamentadas, de tal forma que se cuidan sus recursos y se asegura su
permanencia en el mercado.
Si hablamos y analizamos de forma independiente la administracion, podemos ver que esta
es un pilar fundamental para cualquier institucion, independientemente sea de indole
publico o privado, pues mediante ella las instituciones logran poder tener una buena
organizacion, ayuda a coordinar y ejecutar acciones gue sean pertinentes para lograr tener
un control sobre el trabajo que se desempefia de forma individual y de forma colectiva,
como el campo de la administracién se considera universal, esta puede aplicarse a otras
ramas, derivado a una de sis caracteristicas, que es la especificidad, debido a esto,
encontramos como una de las ramas administrativas, la administracion financiera, que
como lo hemos venido comentando a lo largo del trabajo esta hace referencia a un area
gue se encarga de planificar, organizar, dirigir controlar todas las actividades financieras
dentro de una compafiia, actividades como la adquisicion, la utilizacién de fondos, la
inversion de capital, dentro de ella se aplican los principios administrativos y de gestion
sobre los recursos financieros, con el fin de hacer uso eficiente de los mismos.
La administracion financiera es uno de los aspectos mas importantes en los negocios. Esta
proporciona vias eficientes y claras para lograr metas y objetivos de la organizacion,
midiendo la eficiencia de la organizacion a través de la asignacion, control y administracion

adecuada de los recursos financieros.

Es muy importante recordar que la administracion financiera es un pilar organizacional, no
debe tomarse a la ligera y menos ser omitida, pues sin ella las organizaciones no

avanzarian v se estancarian en el fracaso.
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