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ADMINISTRACION FINANCIERA

La gestidn financiera consiste en administrar los recursos gue se tienen en una empresa
para asegurar que seran suficientes para cubrir los gastos para que esta pueda funcionar,
es una disciplina que optimiza los recursos financieros para el logro de los objetivos de la

organizacion con mayor eficiencia y rentabilidad.

La salud es un bien del qué dependen otras condiciones socio econémicas y del entorno.
La eficiencia con la que se usen los recursos, dependera del bienestar de la poblacion. Los
sistemas de financiacion deben disefiarse especificamente para proporcionar a toda la
poblacion el acceso a servicios sanitarios necesarios (incluida la prevencion, la promocion,
el tratamiento y la rehabilitacion) de calidad suficiente para que sean eficaces; y para

garantizar que el uso de estos servicios no exponga al usuario a dificultades financieras.

Para una adecuada gestion financiera es importante contar con sistema de informacién
Optimo que garantice una adecuada toma de decisiones. Dicha informacion proviene de las
areas administrativa, asistencial y de servicios generales. Esta informacién de ser

pertinente, relevante, clara, oportuna, concisa y confiable.

Esquemas de financiamiento

¢ Unipartita, que corresponde a las instituciones que atienden a la poblacion abierta, las
cuales obtienen la mayor parte de sus ingresos de la aportacion Unica del Estado, a
través del presupuesto federal.

¢ Bipartita, que corresponde al régimen de seguridad social de los trabajadores al servicio
del Estado, cuyos ingresos proceden de cuotas.

e Tripartita, que corresponde al régimen de seguridad social de todas las personas que
se encuentran vinculadas por relaciones formales de trabajo. En esta modalidad, los

ingresos proceden de tres fuentes, los patrones, los trabajadores y el Estado.



Una de las areas claves en la gestién financiera es el departamento de contabilidad quien
maneja consolidados de las actividades econdémicas de la institucion, su actividad y funcién
son constantes. La contabilidad posee una técnica que se ocupa de registrar y resumir las
operaciones mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por
consiguiente, los gerentes o directores a través de la contabilidad pueden orientarse sobre

el curso que siguen sus negocios mediante datos contables y estadisticos.

FUNCION FINANCIERA

Se refieren a visualizar el desarrollo de todas las operaciones a futuro, asi como las
inversiones que se puedan realizar en la organizacion con la finalidad de ser una empresa
productiva, rentable, competitiva y eficiente. La funcién primordial del administrador
financiero es maximizar el patrimonio de los accionistas, y entre otras y en el caso de las
instituciones publicas es buscar las mejores estrategias para optimizar los recursos
econdémicos que le son asignados que en la mayoria de los casos son escasos e

insuficientes para cubrir todas las necesidades de las unidades hospitalarias.

Responsabilidades del administrador financiero:

e Coordinacion y control de las operaciones.
e Realizacion del presupuesto y planeacioén a largo plazo.

¢ Decisiones de inversion y financiamiento de bienes de capital e inventarios.

Objetivo: Una organizacion que realiza una buena administracion financiera coopera para
alcanzar su objetivo principal y para su éxito en el mercado empresarial y contribuir con el

bienestar hacia la poblacion a través de la prestacion de sus servicios.

Proceso administrativo

Esta compuesto por funciones basicas: planificacion, organizacion, direcciéon, coordinacion,
control. Los recursos financieros son los que le permiten a cualquier empresa llevar a cabo
sus actividades, por ello es de vital importancia que su manejo sea eficiente, que la

informacion que se genera en el area de finanzas sea objetiva, clara y real para que esta



permita a la administracién de la organizacién tomar las mejores decisiones en cuanto al

uso que se le da al dinero que tiene disponible la entidad.

El area de finanzas, debe presentar periédicamente los estados financieros y toda la
informacién que se derive del area para conocer el estado de guardan sus recursos

econdmicos.

Presupuesto

Con la informacion obtenida del area de contabilidad se puede hacer un presupuesto donde
se establecen planes financieros a corto, mediano y a largo plazo y se divide en ingresos y

gastos.

La administracion financiera es la planeacion de los recursos econémicos, para definir y
determinar cudles son las fuentes de dinero mas convenientes, para que dichos recursos
sean aplicados en forma Optima, y asi enfrentar los compromisos econémicos presentes y

futuros, que tenga la empresa, reduciendo riesgos e incrementando su rentabilidad.

Se denomina apalancamiento en el ambito financiero empresarial, a la estrategia que se
utiliza para incrementar las utilidades de tal forma que se superen las utilidades que se
obtienen con el capital propio. El apalancamiento financiero es la utilizacién de deuda para
financiar una operacion. Es decir, se trata de utilizar un crédito y fondos propios pararealizar

una operacion que requiere capital.

Por tanto, el apalancamiento financiero es una técnica que se utiliza cuando se quiere
realizar una operacion financiera y no se dispone del capital necesario para abordar dicha
maniobra. De este modo, se utilizan fondos propios y un crédito para llevar a cabo dicha
accién. En caso del apalancamiento financiero, seguramente muchas instituciones de
salud, también han recurrido al uso de la deuda con terceros para realizar inversiones y

potenciar el nimero y la calidad de servicios y atenciones que prestan.



En conclusién, podemos observar que la falta de financiamiento adecuado y la ineficiencia
en el uso de los recursos disponibles representan retos importantes en el avance hacia el
acceso universal a la salud y la cobertura universal de salud, muchas veces hay un mal
presupuesto o mal manejo financiero en las instituciones de salud por lo que se carece de
insumos y servicios que son esenciales para una correcta atencion de calidad a los
pacientes, es muy importante elegir bien a la persona encargada de dicho departamento
(administracion) para lograr tener una buena administracién financiera y proporcionar a los

usuarios atencion de calidad.
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