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Introduccion

La definicion méas genérica de liderazgo lo definiria
como un conjunto de habilidades directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar
de las personas o0 en un grupo de trabajo determinado,
haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo
hacia el logro de sus metas y objetivos. También se
entiende como la capacidad de delegar, tomar la
iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar,
motivar y evaluar un proyecto, de forma eficaz y

eficiente, sea este personal o institucional.



El lider, es la persona capaz de influir en las actitudes,
opiniones y acciones de los demas miembros de un
colectivo, sin necesidad de estar dotado de autoridad
formal. Un buen jefe debe ser un lider, pero un lider no
tiene porqué ser el jefe. ¢ Esto como es? El jefe tiene la
funcién de decidir qué hacer, donde, cuando y como, sin
tener porqué dar explicaciones. En cambio, el lider es
capaz de conseguir que el equipo trabaje motivado con
un objetivo comun sin necesidad de “imponer” las
normas. Al lider, se le juzga y se le admira por su
eficacia, atractivo y por su bondad. Todos los expertos,
destacan la importancia del lider como apoyo necesario
para la mejora de la calidad, puesto que, a través de su
poder, y desde los niveles superiores, consigue un clima
de cambio. En el entorno laboral es de vital importancia
la presencia de la figura del lider configurado como la
persona que puede guiar a un determinado grupo de
personas a la consecucion de los objetivos, tanto
propios como del grupo y sobre todo de la organizacion,
de manera mas répida y efectiva que si cada una de
estas lo hiciera por si sola. En la actualidad hay gran
cantidad de personas que poseen las cualidades de un
lider, en todos los ambitos, desde la politica a la
empresa y tanto en sentido vertical como horizontal,
ejerciendo este rol de diferentes maneras. Segun Max
Weber, méas enfocado a la teoria politica, hay tres tipos
puros de liderazgo: - Lider carismatico: Es el que tiene
la capacidad de generar entusiasmo. Es elegido como
lider por sumanera de dar entusiasmo a sus seguidores.
Tienden a creer mas en si mismos que en sus equipos
y esto genera problemas, de manera que un proyecto o
la organizacion entera podrian colapsar el dia que el
lider abandone su equipo. - Lider tradicional: Es aquel

que hereda el poder por costumbre o por un cargo



importante, o que pertenece a un grupo familiar de élite
que ha tenido el poder desde hace generaciones.
Ejemplos: un reinado. - Lider legitimo: Podriamos
pensar en "lider legitimo" y "lider ilegitimo". El primero
es aquella persona que adquiere el poder mediante
procedimientos autorizados en las normas legales,
mientras que el lider ilegitimo es el que adquiere su
autoridad a través del uso de la ilegalidad. Al lider
ilegitimo ni siquiera se le puede considerar lider, puesto
gue una de las caracteristicas del liderazgo es
precisamente la capacidad de convocar y convencer, asi
que un "liderazgo por medio de la fuerza" no es otra cosa
que carencia del mismo. Junto con el rol de prestigio que
se asocia a lideres inspiradores, un uso mas superficial
de la palabra "liderazgo" puede designar a entidades
innovadoras, aquellas que durante un periodo toman la
delantera en algin ambito, como alguna corporacion o
producto que toma la primera posicibn en algun
mercado. Arieu define al lider como "la persona capaz
de inspirar y asociar a otros con un suefio". Por eso es
tan importante que las organizaciones tengan una
mision con alto contenido trascendente, ya que es una
manera muy poderosa de reforzar el liderazgo de sus

directivos.

Liderazgo para el crecimiento de la sociedad

El lider debe buscar resultados para todos, no solo
para él. El liderazgo constituye un estilo de vida que
camina hacia la transformacion de la sociedad. La
sociedad necesita del liderazgo y el lugar donde
este comienza es el sitio de estudio o de trabajo

diario.



Para responder qué es el liderazgo y construirlo
hay que estar a la ofensiva, es decir primero hay
que construir un suefio y después tratar de hacerlo
realidad, utilizando los medios necesarios, y con

responsabilidad y motivacion.

La sociedad actual necesita lideres que cuenten
con una buena base y sepan cual es la direccidon
correcta en la que deben caminar para conseguir la

meta fijada.

A la pregunta qué es el liderazgo en la sociedad hay
gue responder rotundamente que es la asuncion de
responsabilidad, es ser creativo, innovador,
proactivo, asertivo, arriesgado, optimista y luchador

por una sociedad mejor.

Como dice esta frase de Toynbee: “El crecimiento
de las sociedades humanas se explica por la
presencia de unas minorias o personalidades
creadoras que dan siempre respuestas exitosas a
los retos del medio y que, en razén de su integridad
y de sus compromisos con el grupo, son liboremente

seguidas por la mayoria”.

Para poder dar respuestas exitosas el liderazgo
exige creatividad, es decir el lider debe innovar y
atreverse a mejorar cosas que parece que son
inamovibles. Para un lider no es suficiente con

tener talento, carisma, experiencia, motivacion,



buena voluntad... debe contar con ingenio, valentia

e innovacion.

Para saber qué es liderazgo es necesario tener una
vision integrada y una actitud de aprendizaje para
identificar los caminos por los que tiene que andar
y ensefiar a los demés a hacerlo. A través de esta
vision debe mirar hacia el futuro para anticiparse,
asentar las bases de una organizacién y posibilitar

un desarrollo social sostenible.

La vision de un lider esta formada por los suefios
gue desea alcanzar, por ejemplo la visién de un
lider empresarial puede ser mejorar la imagen de
su empresa. Para lograr esta vision debe
compartirla con los miembros de la organizacion

para que todos trabajen en el mismo sentido.
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