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INNOVACION

EDUCATIVA

LOS DILEMAS DE LA

INNOVACION EDUCATIVA

COMPRENDER LOS MOMENTOS
DE CAMBIO

LOS TRES EJES DE LA

INNOVACION EDUCATIVA

UNA DISPOSICION

MIRADA CIENTIFICA

LA MICROPOLITICA Y CAMBIO
EDUCATIVO

FACTORES QUE FAVORECEN

LOS CAMBIOS

La innovacion educativa atraviesa por
conflictos y disputas de poder
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Hay diversos impedimentos, resistencia u
obstaculos que impiden los cambios
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Desequilibrio y contradiccion entre lo viejo
ylo nuevo.

@ Lainnovacion es un proceso el cual se
somete a revision constante

Presion expulsiva

La equidad en disputa

Innovar en un orden regulado

La innovacion distrae la mejora

La innovacion irrealizable

Hay inseguridades ocasionadas por ideas
impartidas; por lo cual se piensa que no
estamos preparados para cambios.

creencias, costumbres, normas y
conductas se convierten en obstaculos
para lograr el cambio.

Los modelos mentales se han impuesto
como unicas verdades.

Toda innovacion entra a terreno
desconocido, esto implica riesgo,
incentidumbre, contradicciones y
conflictos,

El cambio puede ser dificil ya que supone
abandonar viejas creencias y practicas
realizadas durante mucho tiempo.

Se requiere un sistema educativo mas

© Flexibilidad y adecuacion a cada contexto.

flexible, con mayores y reales niveles de

autonomia en la toma de decisiones.
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Hay variables que se relacionan con las

condiciones en las que el profesor ejerce su <
oficio.

La primera gran hipétesis de la innovacion
educativa indica que el cambio real vendra
por fuera del orden tradicional

En la segunda la innovacion va por dentro
¥ por fuera del sistera educativo
tradicional.

El tercero es una aspiracion que
podria acelerar todo el proceso y darle
mayor impacto social.

Parte del movimiento transformador de la
educacion se dara al momento de abrirse a los
cambios, de las dudas, de no temerle a lo
desconocido pero antes de eso es necesario
confirmar, refinar y potenciar las fuerzas de la
resistencia a las condiciones de trabajo
insalubres, a los bajos salarios, a la falta de
recursos de las escuelas

Se trata de crear un nuevo equilibrio entre el
pasado y el futuro: no hay que inventarlo todo:
hay que seguir las reglas del metodo cientifico.
El objetivo es ambicioso pero practicable:
lograr estabilizar procesos de innovacién con
mirada cientifica sobre qué funciona.

Las creencias de justicia son un motor de la
innovacién educativa aunque tambien es
posible sin la justicia

Las estructuras y los procesos micropoliticos
son fundamentales para el cambio y la
innovacién, asi como la estabilidad y el
mantenimiento de los centros escolares. Los
procesos convergentes, divergentes y las
estructuras constituyen el estado politico de
una organizacion.

Los principios, su vision, su patrén de
relaciones de poder, su sentido de la
tradicién y, por lo tanto, lo que parece
correcto, natural y adecuado, casi descarta
automaticamente las posibilidades de
cambio

El poder y las politicas afectan
dramaticamente e incluso determinan
todas las dimensiones claves del cambioy
la innovacion en las organizaciones

La participacion politica de los docentes en
la toma de decisiones escolares, la
autonomia del aula y la critica reflexiva
sobre el curriculum y la instruccién con la
reestructuracion exitosa de los centros.

El apoyo oficial para la formacién de los
docentes y de los directores en procesos
colaborativos facilitaba la implementacion
de la reestructuracion escolar

Inercia institucional

El individualismo

El corporativismo

La formacion del profesorado

La falta de un clima de confianzay
consenso

La intensificacion del trabajo docente y el
control burocratico.
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Este es un problema en el cual los
educadores pueden llegar a sentirse
obsoletos con forme al paso del tiempo, la
reinvencion cultural refuerza la amenaza.

La innovacion necesita tiempo, recursos y

i si se desarrolla corr
el alumno vera el aprendizaje como algo
apasionante y disfrutable.

Uno se pregunta como se puede mejorar el
metodo de ensefianza si el entorno fisico
no es adecuado para los alumnos y se cree
que es imposible lograr los objetivos de la
innovacion.

Existe una predisposicion a continuar
trabajando tal como se hace y se ha hecho
toda la vida. Las instituciones se han
basado mas en la continuidad que en el
cambio.

Se trata de un poder débil, pero el apego
del profesorado al aula como territorio, en
el que nadie ni nada lo altera.

La constitucién de pequefios grupos dentro
de la institucion escolar atendiendo a su
pertenencia el docente en su conjunto que
antepone la defensa de sus intereses
particulares

El profesorado sélo estd capacitado para la
mera transmision de contenidos. Su
capacitacién ha sido y continua siendo
muy academicista y no se piensa el
desarrollo profesional para la reflexion en la
accion ni el trabajo cooperativo

Se trata de crear el ambiente psicolégico y
ecolégico adecuado para la mejora de las
relaciones humanas y profesionales

Se intensifican las tareas docentes. Esto
conlleva a un agobio y el aumento del
malestar docente.



