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capitulo 2 y capitulo

3

Las organizaciones escolares:

dimensiones y caracteristicas.

——— EL CENTRO ESCOLAR.

El centro escolar es una organizacion

fundamental para el desarollo del curriculum,

y del proceso ensenanza-aprendizaje. Las
condiciones y dimensiones, constituyen a la
organizacion escolar.

DIFERENCIACION E INTEGRACION

Un centro escolar es configurada por
multiples dimensiones, para lograr una
estructura organizativa formal. A
continuacion hago mencion de ellas:

DIMENSIONES CONSTITUTIVAS
DE LA ORGANIZACION ESCOLAR.

cada centro escolar tiene rasgos que los
caracterizan distintos a las demas
instituciones. Analizaremos dichas
caracteristicas y algunas consecuencias.

RASGOS CARACTERISTICOS DE LOS
CENTROS ESCOLARES.

nocion

Diferenciacion Division del trabajo y especializacion

Diseno de puestos de trabajo y
departamentalizacion

Jerarquia de autoridad.

Integracion

Otros mecanismos de coordinacion.

Dimension estructural.

Dimension relacional

Dimension procesos

Dimension cultura

Dimension entorno

En relacion con las metas escolares.

En relacion con la tecnologia de la
organizacion.

Con respecto a las relaciones.

Con respecto a su naturaleza sistémica: la
débil articulacion

Es el proceso que implica la asignacion de
diferentes niveles de autoridad a las
personas, tambien de recursos a
determinadas actividades.

La division de trabajo es la asignacion de
tales tareas parciales a los miembros de la
organizacion. La especializacion refiere a los
puesto a de trabajo que se asignan de
acuerdo a conocimientos, habilidades de
quien debe llevarlas a cabo.

son las areas, divisiones con funciones Unicas
y exclusivas dentro del centro escolar. y el
otro es la agrupacion de dichas puestos
académicos, se consideran conocimientos,
habilidades, técnicas y medios.

las personas que se encuentra a un cierto
nivel tienen autoridad sobres las de un nivel
mas bajo. pero todos ellos dependen unos de
otros para llevar a cabo las acciones de las
que depende el logro de los fines de la
organizacion.

existen otros mecanismos de coordinacion
identificables en los centros escolares, siendo
compatibles entre si y con la jerarquia de
autoridad.

son los roles que cada empleado le
corresponde realizar a su estructura y puede
haber un andamiaje de roles. Cada uno debe
cumplir y encargarse de llevar a cabo sus
tareas y responsabilidades de acuerdo al
puesto que tenga.

en el centro escolar se forman relaciones
interpersonales y formales entre las
personas, debido a la interaccion cotidiana.
Se refiere a como se llevan los individuos
del centro escolar.

son los procesos que lleva a cabo una
organizacion escolar para ir funcionando dia
a dia y asi mejorar como organizacion

son los valores, razones, creencias, que
hacen como funcione y sea un centro
escolar. El centro escolar ha ido
construyendo esa dimension cultural.

hace referencia al espacio donde esta
ubicada la escuela, como es el exterior y el
interior del centro educativo.

Cada escuela tiene diferentes metas y
propositos. Determinan qué es lo que
persigue, hacia donde va, qué educacion va
a desarrollar, especifican lo que se pretende
lograr en sus alumnos.

se refiere a la tecnologia que tiene el centro
escolar, si cuenta con tecnologia o
simplemente no tiene.

son las interacciones que se tienen entre
todos los del centro escolar, por medio de la
participacion la cual es cambiante. Los
maestros tambien forman relaciones con sus
alumnos y esto puede beneficiar o
perjudicar, todo depende del docente.

los elementos interrelacionados, personales,
recursos y acciones. los elementos y
acontecimientos.

Mecanismos basados en la formalizacion.

las reglas y procedimientos: son la toma de
decisiones, contribuyen la coordinacion
aseguran las actividades de forma

aceptable. los horarios: el periodo de
tiempo que se asignan correspondientes a las
actividades a realizarse .

enlaces: un grupo pequeno que adquiere
responsabilidades de coordinarse con otras
areas.

Comisiones especiales: miembros de

se refiere al patron de relaciones entre los
componentes de la misma organizacion el
como se organizara el centro escolar quienes
seran sus empleados y que funcion
desempenaran y estas relaciones proveen
orden.

diferentes unidades organizativas, para
Mecanismos basados en la comunicacion ( abordar actividades, o aspectos
lateral). relevantes.
Equipos (de direccion o de proyecto):
diferentes miembros, se les da un comision
permanente s para abordar actividades, o
aspectos
relevantes para las mismas.

La estructura como dimension de
los centros escolares.

se asocia a la formalizacion la especificacion
de unas posiciones organizativas, Las

Formalizacion. posiciones de una organizacion son
construidas y se asignan a individuos
concretos dentro de ella.

se refiere a las cantidades y diversos
elementos dentro de la organizacion.
Complejidad. unidades que pueden establecerse en
funcion de los roles, los puesto,
conocimientos, las funciones, rangos, etc.

Hace referencia a la distribucion del
poder (autoridad). Escuela ha sido

La estructura de una organizacion puede ser

ESTRUCTURA DE UNA ORGANIZACION: sistematizada segun diferentes dimensiones,

DIMENSIONES entre las cuales seran destacadas las Centralizacion. considerada una organizacion que se
' siguientes: formalizacion, complejidad y caracteriza por la ausencia de un poder
centralizacion centralizado significativamente determinante.

un alto grado de complejidad: la tarea es
dividida una y otra vez en multitud de tareas
altamente especializadas, : hay reglas y
procedimientos cuidadosamente definidas y a
toma de decisiones tiende a corresponder a
los niveles mas altos de la organizacion,

Mecanicistas.

Se pueden ser contrapuestas a las anteriores:
si las organizaciones mecanicistas son
altamente complejas, formales y
centralizadas, las organizaciones organicas
son relativamente simples, informales y
descentralizadas.

existen tres formas organizativas basicas que
admiten, ser caracterizadas atendiendo a las
dimensiones anteriores (complejidad,
formalizacion y centralizacion).

Formas organizativas. organicas.

cuyo modelo ha servido a menudo para
caracterizar la estructura de los centros
escolares. Difieren en una dimension con
respecto a las estructuras mecanicistas:
mientras que éstas son altamente
centralizadas, aquéllas estan descentralizadas.

Burocraticas.



