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Las organigaciones
y cowacterusticas, lov
estructuwror comor
centros escolawes

(‘

Organizaciones escolares

El centro escolar

Dimensiones constitutivas de la organizacion
escolar

{ se considera

Dimension estructural

Dimension relacional

Estructura como dimension de los

centros escolares

Rasgos caracteristicos de los centros
escolares

Dimension procesual {

Dimension cultural

Dimension entorno {

En relacidon con las metas escolares

En relacion con la tecnologia de la

La estructura organizativa: nocidn

diferenciacion e Integracion

Estructura de una organizacion: dimensiones

organizacion {

Con respecto a las relaciones

Con respecto a su naturaleza sistematica: la
débil articulacion

Elementos fisicos

Elementos sociales

Diferenciacion

Integracion

Formalizacion

Complejidad

Centralizacion

Formas organizativas

Una organizacion para el desarrollo del
curriculum, el aprendizaje de los alumnos vy la
actividad docente

Como esta organizado el centro escolar, sus

elementos {

Redes de interaccion, comunicacion entre los

individuos que constituyen el centro {

Actuaciones

Rasgos, caracteristicas, por el que se
identifica el centro

Medio en el que se desarrolla

Las metas o propositos tienen diferentes
interpretaciones

Metas variadas, no se tiene en claro las que
son prioridad

Tecnologia problematica

Participacion cambiante

No todos se involucran de la misma forma,
entusiasmo, tiempo, dedicacion

Celularismo

Los elementos y acontecimientos son
interdependientes, constituyen un todo

En ellos no existe una tecnologia capaz de

conexionar a toda la organizacion {

Las posiciones de autoridad son débiles

La estructura organizativa concebida de 3
maneras

Nocion

Division del trabajo y especializacion

Diseno de puestos de trabajo y
departamentalizacion

Jerarquia de autoridad

Otros mecanismos de coordinacion

Grado en que quedan fijadas por escrito
especificaciones que determinan la
realizacion de las tareas de la organizacion

Cantidad de partes, subsistemas o
componentes diferentes que son
identificables

Distribucion del poder identificable en la
estructura de una organizacion

Formas mecanicistas

Formas organicas

Formas burocraticas
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Elementos/armazon

Interaccionan permanente y cotidianamente {

Los procesos no van a ser iguales,
comparado con otros centros

Principios

Valores

Proposito

Modo de trabajo

Forma parte de la sociedad

Influye en aspecto econdmico, cultural,
politico

No existe un modo éptimo ni Unico de hacer

No se tiene una tecnologia simple para
trabajar con los alumnos

Ocasiona dificultad y problematica

Orden que adoptan los recursos de la
organizacion, particularmente sus recursos
humanos

Orden que adopta la accion que sucede en
ella

Orden que adoptan ambos aspectos
considerados conjuntamente

Los principios basicos que determinan la
estructura de una organizacion

Division

Especializacion

Diseno de puestos

Departamentalizacion

Conjunto de niveles de autoridad entre los
que se establecen relaciones de
subordinacion

Cadena de mando

Basados en la formalizacion

Basados en la comunicacion (lateral)

Regulaciones, protocolos, procedimientos,
cometidos

Subdimensiones

se diferencian 2 aspectos

alto grado de

Simples

Informales

Descentralizada

Altamente formalizada y descentralizada

Papeles o roles

Unidades organizativas

Mecanismos formales

Estructura de tareas-ratio profesor/alumno,
horarios, patrones de agrupamiento

Estructura fisica e infraestructural del centro

Ocurre empatia, problemas, conflictos

Diferenciacion e Integracion

Asignacion de tales operaciones parciales a
diferentes miembros de la organizacion

Asignacion de actividades particulares a
aquellos individuos que disponen de los
conocimientos y experiencia precisos para su
realizacion.

Agrupacion de operaciones

La incorporacion de puestos
de trabajo a unidades también especializadas

Cada nivel jerarquico determinara la accion
de los niveles inferiores

Reglas y procedimientos

Los horarios

Complejidad horizontal

Complejidad vertical

Complejidad espacial

Capacidad para tomar decisiones

Capacidad de evaluacion

Complejidad

Formalizacion

Centralizacion

Contribuye a la coordinacion de las
actividades que han de ser realizadas en la
organizacion

Control de la realizacion de las actividades

Como debe ser tomadas las decisiones

Como tiene que ser llevado a cabo los
procesos técnicos

Periodo de tiempo que corresponde para
realizar las actividades

Manera de dividir las tareas de la
organizacion en sus componentes basicos

Distribucion que adopta la jerarquia de
autoridad en la organizacion.

Modo en que la organizacion esta distribuida
geograficamente
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