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‎Las organizaciones 
‎escolares: dimensiones 

‎y características, la 
‎estructura como 
‎dimensión de los 
‎centros escolares 

‎Organizaciones escolares

‎Estructura como dimensión de los 
‎centros escolares

‎Dimensiones constitutivas de la organización 
‎escolar 

‎El centro escolar
‎se considera ‎Una organización para el desarrollo del 

‎currículum, el aprendizaje de los alumnos y la 
‎actividad docente

‎Dimensión estructural

‎Dimensión relacional

‎Dimensión procesual

‎Dimensión cultural

‎Dimensión entorno

‎Cómo está organizado el centro escolar, sus 
‎elementos

‎Redes de interacción, comunicación entre los 
‎individuos que constituyen el centro

‎Actuaciones

‎Rasgos, características, por el que se 
‎identifica el centro

‎Medio en el que se desarrolla

‎Elementos/armazón 

‎Papeles o roles

‎Unidades organizativas

‎Mecanismos formales

‎Estructura de tareas-ratio profesor/alumno, 
‎horarios, patrones de agrupamiento

‎Estructura física e infraestructural del centro

‎Interaccionan permanente y cotidianamente
‎Ocurre empatía, problemas, conflictos

‎Los procesos no van a ser iguales, 
‎comparado con otros centros

‎Principios

‎Valores

‎Propósito 

‎Modo de trabajo

‎Forma parte de la sociedad

‎Influye en aspecto económico, cultural, 
‎político 

‎Rasgos característicos de los centros 
‎escolares

‎En relación con las metas escolares

‎Las metas o propósitos tienen diferentes 
‎interpretaciones

‎Metas variadas, no se tiene en claro las que 
‎son prioridad

‎En relación con la tecnología de la 
‎organización 

‎Tecnología problemática 

‎No existe un modo óptimo ni único de hacer

‎No se tiene una tecnología simple para 
‎trabajar con los alumnos

‎Con respecto a las relaciones

‎Participación cambiante

‎No todos se involucran de la misma forma, 
‎entusiasmo, tiempo, dedicación 

‎Celularismo

‎Con respecto a su naturaleza sistemática: la 
‎débil articulación 

‎Los elementos y acontecimientos son 
‎interdependientes, constituyen un todo

‎En ellos no existe una tecnología capaz de 
‎conexionar a toda la organización 

‎Las posiciones de autoridad son débiles

‎Ocasiona dificultad y problemática 

‎La estructura organizativa: noción 

‎Elementos físicos 

‎Elementos sociales ‎La estructura organizativa concebida de 3 
‎maneras 

‎Orden que adoptan los recursos de la 
‎organización, particularmente sus recursos 
‎humanos

‎Orden que adopta la acción que sucede en 
‎ella

‎Orden que adoptan ambos aspectos 
‎considerados conjuntamente

‎diferenciación e Integración 

‎Diferenciación 

‎Noción 

‎Integración 

‎División del trabajo y especialización 

‎Los principios básicos que determinan la 
‎estructura de una organización 

‎Diferenciación e Integración 

‎División ‎Asignación de tales operaciones parciales a 
‎diferentes miembros de la organización 

‎Especialización 
‎Asignación de actividades particulares a 
‎aquellos individuos que disponen de los 
‎conocimientos y experiencia precisos para su 
‎realización.

‎Diseño de puestos de trabajo y 
‎departamentalización

‎Diseño de puestos

‎Departamentalización

‎Agrupación de operaciones

‎La incorporación de puestos
‎de trabajo a unidades también especializadas

‎Jerarquía de autoridad

‎ Conjunto de niveles de autoridad entre los 
‎que se establecen relaciones de 
‎subordinación ‎Cada nivel jerárquico determinará la acción 

‎de los niveles inferiores

‎Contribuye a la coordinación  de las 
‎actividades que han de ser realizadas en la 
‎organización 

‎Control de la realización de las actividades

‎Cadena de mando

‎Otros mecanismos de coordinación 

‎Basados en la formalización

‎Reglas y procedimientos

‎Como debe ser tomadas las decisiones

‎Cómo tiene que ser llevado a cabo los 
‎procesos técnicos 

‎Los horarios ‎Periodo de tiempo que corresponde para 
‎realizar las actividades

‎Basados en la comunicación (lateral)

‎Estructura de una organización: dimensiones

‎Formalización ‎Grado en que quedan fijadas por escrito 
‎especificaciones  que determinan la 
‎realización de las tareas de la organización ‎Regulaciones, protocolos, procedimientos, 

‎cometidos

‎Complejidad ‎Cantidad de partes, subsistemas o 
‎componentes diferentes que son 
‎identificables

‎Subdimensiones

‎Centralización 

‎Complejidad horizontal

‎Complejidad vertical

‎Complejidad espacial

‎Manera de dividir las tareas de la 
‎organización en sus componentes básicos

‎Distribución que adopta la jerarquía de 
‎autoridad en la organización.

‎Modo en que la organización está distribuida 
‎geográficamente 

‎Distribución del poder identificable en la 
‎estructura de una organización 

‎se diferencian 2 aspectos
‎Capacidad para tomar decisiones 

‎Capacidad de evaluación 

‎Formas organizativas

‎Formas mecanicistas

‎Formas orgánicas 

‎Formas burocráticas

‎alto grado de

‎Complejidad

‎Formalización

‎Centralización 

‎Simples

‎Informales

‎Descentralizada

‎Altamente formalizada y descentralizada

FUENTE: ORGANIZACION Y GESTION DE CENTROS ESCOLARES


