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Fases de la
Planificacion

ANALISIS DE LA
SITUACION

Toda planificaciéon empieza

situacion de la empresa: externo
y otro interno

para ver puntos donde puedo tener
ventajas con la competencia, El
andlisis nos da las fortalezas y
debilidades de la empresa.

: Nos permitia estudiar los factores que

rodeaban a la empresa y asi conocer las
2 oportunidades y amenazas de la :

empresa. :
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1. La misiéon.
s ol propdsito de la empresa, es decir, explica 1a razén de la existencia de l»
misma,. Responde » preguntas como Quidnes somos? {por qué existimos
2. La vision.,

Es una guia general de donde la empresa desea estar en ol
futuro. Responde a preguntas como Lqué queremos ser?

3. Los objetivos estratégicos (LP)
Son todas las metas que se propone la empresa conseguir en un plazo
de 1-5 afos.

4. Los objetivos operativos (CP)
Son objetivos més corto plazo (menos de 1 affo) que se
establecen normalmente por departamentos.

LIDERAZGO EN COSTE DIFERENCIACION
Producir a costes mas bajos que los
competidores para poder ofrecer un Tratar de que su producto sea percibido
producto mas barato como unico por los clientes



IMPLANTAR ESTRATEGIAS ;QUE
ACCIONES LLEVAREMOS A CABO?

FIJAR UNA SERIE DE POLITICAS,
PROCEDIMIENTOS Y REGLAS

POLITICAS PROCEDIMIENTOS REGLAS

Principios basicos que le -
sirven a la empresa para HENON p. gos S - Indican lo que se debe de
que seguir para realizar una
tomar decisiones. Es una 15 datirminads B tan hacer siempre en una
gula que define la forma de b a6 o determinada situacién. No
pensar y actuar de manera = i admite interpretaciones
situacién muy concreta. .
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