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realizando un
analisis interno
y externo, para
formular,
implementary
desarrollar la
estrategia,
ponderary
retroalimentar a
mediano y largo

ADMINSTRACION  Plazo, segun
ESTRATEGICA cambios

suscitados, y
trabajar como
un proceso de

mejora continua
sostenible”

1. Durante la Revolucion
De acuerdo con Igor Industrial (1760-1840)

Ansoff, se pueden dividir 2. Después de la Segunda

en 4 etapas: Guerra Mundial.
3. En la década de los setenta
4. En la década de los ochenta

+« Politicas o lineamientos

de accion
« Control financiero II

{=== Primer Modelo Segundo Modelo m==) -« Monitorear el
ambiente

II externo

ISl * Planeacion a

E INCLUYERON NUEVAS largo plazo

FUNCIONES QUE « Elaboracion de
REQUERIAN PLANEACION Y pronaésticos
COORDINACION EFICIENTES

REVOLUCION

INDUSTRIAL



* Relacion de la empresa « Empresa con un
Tercer Modelo m==)  con el ambiente Cuarto modelo ==  enfoque sistematico
DD INTERNACIONAL UU « Formulacion de la

« Enfasis la necesidad de estrategia y |Ila
EMPRESAS CRECIERON V' SE coordinar la estrategia manera de llevarla a

CONVIRTIERON EN Sh i Betre e I NACE LA DIRECCION e
CORPORACIONES organizacion ESTRATEGICA O
MULTINACIONALES= ADMINISTRACION
ENFRENTAR RETOS EN OTROS ESTRATEGICA
AISES

1970

Entre muchos, citaremos
3 de los mas
importantes:

1. Modelo de Igor Ansoff
2. Modelo de Henry
Mintzberg
3. Alfredo Cipriano Luna
Gonzalez

‘Tipos y desarrollar de planeacion estratégica

*Al llevarila a cabo
de manera efectiva,
lograremos que las

empresas se
desarrollen como

un proceso de
mejora continua.

un proceso ampliamente
utilizado para
ear, organizar, ejecutary
ontrolar el desarrolloy
consolidacion de las
organizaciones.

subicar el presente y futuro, con
fortalezas y oportunidades de
actuar
sobre éstas.

eayuda a actuar con
efectividad para
lograr el éxito en

las organizaciones.

eIntegrar y desarrollar con eficienciay
eficacia los recursos de la empresa.
* Ejercer un liderazgo estratégico y lograr
una ventaja competitiva sostenible.



Uno de los ejes fundamentales -Planeacion
de la administracién estratégica
estratégica es
la planeacion. Existen 3 tipos
de planeacion que citaremos a
continuacion.

-Planeacion tactica
-Planeacion operativa

Planeacion estratégica

La planeacion estratégica concibe como decidir sobre
la mision, vision, valores, objetivos y
estrategias de una organizacion, sobre los recursos
que seran utilizados y las politicas
generales que orientaran la integraciony
coordinacion de estos, considerando la empresa
como una entidad total, en un mediano y largo plazo.

Planeacion tactica.

Se determina en los MANDOS MEDIOS de la empresa
que, dependiendo de su tamano, pueden

ser gerencias o departamentos, tomando como base
la planeacion estratégica; se establece
generalmente a corto y medianos plazos.

Planeacion operativa

Trata la asignacion previa de las tareas
especificas que deben realizar las
personas de cada una
de sus unidades operativas.



