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" ADMINISTRACION )
ESTRATEGICA

El proceso sinérgico que consiste en definir la naturaleza de
la empresa, determinando una visién, mision, valores y
objetivos; realizando un andlisis interno y externo, para

formular, implementar y desarrollar la estrategia, ponderar

y retroalimentar a mediano y largo plazo, segun cambios
suscitados, y trabajar como un proceso de mejora continua
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De acuerdo con Igor Ansoff, se pueden dividir en 4
etapas:

1. Durante la Revolucién Industrial (1760-1840) f )

@, '
2. Después de la Segunda Guerra Mundial. "~ @S R '“-15*
3. En la década de los setenta vehP
Gu:u

4. En la década de los ochenta “ ‘ rwc-

)

4 PRIMER [OPELO

LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL ESTABLECIO
LA PRODUCCION EN MASA = FORMALIZAR
o EL PROCESO DE TOMA DE DECISIONES.
.J_ « Politicas o lineamientos de accién

e Control financiero

O

g SEGUHNPO mOPELO

LAS EMPRESAS CRECIERON E INCLUYERON NUEVAS
FUNCIONES QUE REQUERIAN PLANEACION Y
COORDINACION EFICIENTES.

* Monitorear el ambiente externo

* Planeacioén a largo plazo

 Elaboracién de prondsticos

4 TERCER [ODELO \

- __ EMPRESAS CRECIERON Y SE CONVIRTIERON
, éx' EN CORPORACIONES MULTINACIONALES=
*fi ENFRENTAR RETOS EN OTROS PAISES.

* Relacidon de la empresa con el ambiente
= 1" _ZiB  NTERNACIONAL.

« Enfasis la necesidad de coordinar la

estrategia con la estructura de la orgonizociéy./
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CUARTO mORELO

NACE LA DIRECCION ESTRATEGICA O
ADMINISTRACION ESTRATEGICA.
 Empresa con un enfoque sistematico. |
* Formulacidén de la estrategia y la manera de 0 /
llevarla a cabo.
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Entre muchos, citaremos 3 de los mds importantes:

1. Modelo de Igor Ansoff

“Padre de la gestiéon/administracién estratégica”.
Su enfoque propone diversas categorias de
estrategia: Mdaximo rendimiento actual, Utilidades

social, Filantropias y Actitud ante los riesgos.
La matriz de crecimiento de Ansoff se divide en 4

v Desarrollo de productos
\/Desorrollo de mercado v Diversificaciéon

de capital, Liquidez de patrimonio, Responsabilidad
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(2. MOPELO DE MEYRY MINTZEERE

Estd conformado por 3 PASOS:

conformacion de ésta.

2° paso: Desarrollo de la organizacién, en la que
trata la estructura y sistemas, la cultura y el poder.
3° paso: Trata los contextos que abarca el
empresario que sea maduro, diversificado y
\@‘esionol, de la innovacién y el cambio.

. 2 . & R J .
ler paso: Formulacién de la estrategia, andlisis y Henrv Mir

GONZ&LEZ

1) Naturaleza y definicidn de la empresa
2) Definir misién, visiéon y valores
3) Definir y fijar objetivos estratégicos

6) Implementar estrategias

proceso de mejora continua.

3, ALFREPO CIPRIANO LYNA

Los 7 pasos sinérgicos de la administracion estratégica que
considera el maestro Alfredo Cipriano Luna Gonzdlez son:

4) Andlisis integral interno para formular estrategias
5) Andlisis integral externo para formular estrategias

7) Retroalimentar e incorporar cambios segun se requiera como un

(" FIPOS BE PLAYEACIOL

Planeacidn estratégica
La planeacién estratégica concibe cdmo decidir sobre

organizacion, sobre los recursos que serdn utilizados y
las politicas generales que orientardn la integracién y

coordinacién de estos, considerando la empresa como
una entidad total, en un mediano y largo plazo.

+ Frogatin e

la misidén, visidn, valores, objetivos y estrategias de una - visién B

i

Planeacion tdctica

Trata la asignacidn previa de las tareas r
especificas que deben realizar las
personas de cada una de sus unidades
operativas.

(&

P Se determina en los MANDOS MEDIOS de la
v :__ b empresa que, dependiendo de su tamano,
pueden ser gerencias o departamentos,
PLANEACION tomando como base la planeacion
TACTICA estratégica; se establece generalmente a
corto y medianos plazos. /
. Y
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Planeacién operativa PLANEAClQN_EPERAﬂVﬁ
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