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sobre 6 elementos clave

’* La estructura organizacional Proceso que involucra decisiones DISEN 0OS ORGANIZACIONALES

Es un sistema de
responsabilidades y roles
dispuesto intencionalmente para
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que cada uno de los integrantes Consiste en la asignacion de las difefem: ¥
. . tivo
entienda y asuma su papel, de A tareas de un proceso F;roj::ﬂv -
manera que todos trabajen 2= particular y sus actg/;dad : rabajo k
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rendimiento posible y en pos de

las metas fijadas en la DEPARTAMENTALIZACION %
planificacion.

Proceso el cual se forman grupos de trabajo,

agrupando tareas y funciones relacionadas

CADENA DE MANDO
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Es un sistema de envio de informacion caracteristico
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organizaciones con estructuras jerarquicas fuerte

i izaciones
verticales y autoritarias, Como lo son las organiza
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RAZONES DE VARIACION EN LAS
ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES

Estrategia

La estructura de una organizacion es un medio
para ayudar a la administra alcanzar sus objetivos.
Como éstos se derivan de la estrategia general de la
empresa, es légico que estrategia y estructura deban
estar relacionadas de cerca. Dicho manera mas
especifica, la estructura debe seguir a la estrategia.

Estructura caracterizada pPor

tareas operativas
rutinarias, que se logran
por el empleo de la
especializacién, las normas
y los reglamentos dqueé se
encuentren formalizados, PoOr
las tareas dque se agrupan en
departamentos funcionales,
1a autoridad que se
encuentre centralizada
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Tamano de la organizacion

Hay evidencias considerables que dan apoyo a la Centralizacién y Descentralizaciéon
idea de que el tamafo de una organizacion afecta

de manera significativa su estructura La centralizacion es una tendencia a concentrar la autoridad
de toma de decisiones en un grupo reducido de personas; no hay
Tecnologfa delegacioén. La Descentralizacion es aquella en la cual las funciones del
El término tecnologia se refiere al modo en que una Estado son llevadas a cabo por diversos organos con
organizacion transforma sus insumos en productos. competencias determinadas
Toda organizacion tiene al menos una tecnologia
para convertir los recursos financieros, humanos y FO RMALlZAClON
fisicos, en productos o servicios e
Bibliografia Técnica organizacional de prescribir como, cuando, con qué

*Mintzberg Henry, Edit. Planeta El proceso estratégico Cap. 5 pp274. elementos, quien y en cuanto tiempo debe realizar
*Chiavenato 2004 Comportamiento Organizacional / Thomson. las tareas.




