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Plan de negocios
Es una herramienta que permite al

emprendedor realizar un proceso de
planeación que le coadyuve a

seleccionar el camino adecuado para
el logro de sus metas y objetivos. 

Cada plan es diferente, tan
diverso como el emprendedor
mismo y la idea a la que dio
origen, por lo que es imposible
establecer un patrón
completamente igual para
todos los proyectos.

 Espíritu emprendedor
En el ámbito de los negocios el
emprendedor es un empresario,
es el propietario de una
empresa comercial con fines de
lucro

Un plan de negocios
debe ser: 
- Claro. 
- Conciso.  
- Informativo.

Características del emprendedor
�Compromiso total, determinación y
perseverancia. Capacidad para alcanzar
metas. Orientación a las metas y
oportunidades. Iniciativa y responsabilidad. �
Persistencia en la solución de problemas. �
Realismo. � Autoconfianza. 
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En resumen, el emprendedor posee
características que le facilitan no sólo

emprender, sino también hacerlo con éxito.
Entre ellas, algunas de las más mencionadas
son: � Creatividad e innovación. � Confianza

en él mismo y sus capacidades. �
Perseverancia. � Capacidad para manejar

problemas. � Aceptación del riesgo.

Evaluación de la capacidad de emprender
,Se emprende en muchos aspectos de la vida, pero no
siempre se encuentra uno en el momento adecuado para
iniciar un proyecto y si está en esa etapa (de
preparación antes de iniciar un plan), puede aprovechar
para fortalecer las áreas en que es deficiente,

Existen otras formas de clasificar a los
emprendedores: Según la razón por la
que emprenden:
 - Por aprovechar una oportunidad
- Por necesidad o porque el
emprendedor se encuentra en una
situación desfavorable

Creatividad y términos afines
�CLa palabra creatividad deriva del latín
creare, que significa “dar origen a algo nuevo”,
es decir, hacer algo que no había, ya sea un
invento o una obra de arte.

Tipos de emprendedores
El emprendedor administrativo. �
El emprendedor oportunista. 
El emprendedor adquisitivo.
El emprendedor incubador. 
El emprendedor imitador.
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Características de los equipos efectivos de
trabajo

Constituir un grupo de alto desempeño, o altamente efectivo,
requiere algunas características que les permitan alcanzar
resultados de excelencia. Buchholz (1993) propone siete atributos
para que un equipo sea considerado de alto desempeño, o de
gran eficiencia (efectivo), como:

�1. Liderazgo participativo que fomente la
interdependencia entre los miembros. 
2. Responsabilidad compartida que permita a
todos los individuos involucrarse en el mismo
grado 
3. Una comunidad de propósito
4. La buena comunicación que permite un
ambiente de confianza y aceptación. 
5. La mira en el futuro
6. Concentración en las tareas
7. Respuesta rápida y proactiva

Tipos de creatividad
Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos tipos:
científica y artística. Científica es la que actúa en el
proceso de reestructuración en el descubrimiento
científico, se plasma en la genética, la psicología, la
biología y la química, entre otras. La creatividad
artística se aplica en las artes, como la narrativa y la
poesía, el teatro, la pintura y la escultura. 

El proceso de la creatividad 
Es importante saber de dónde surge la
creatividad. Es ampliamente conocido que en
nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo
y derecho (Pablo Cazau, 1999). Cada uno
ayuda a desarrollar una cierta parte de la
creatividad que el individuo necesita.

Equipo de trabajo
En los equipos se ponen en juego las
personalidades de los involucrados, así como sus
habilidades y cualidades. Las cuales se otorgan al
equipo para lograr una meta común (Stewart y
otros, 2003). 
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