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NACIMIENTO
DE LA IDEA
DE NEGOCIO

PROPUESTA
DE VALOR

GENERACION DE
IDEAS

MODELO DE
NEGOCIO

describe que la meta de
elaborar y desarrollar un plan
estratégico es crear una ventaja
competitiva, agregar factores
que identifiquen y diferencien a
la compania de sus
competidores y le den una
posicion unicay superior en el
mercado.

para generar ideas: jPor qué es
necesario el producto? ;Donde
puede hacerse? jCuando deberia
hacerse? ;Como se hace?, y de ahi
podrian derivar otra serie de
preguntas, por ejemplo: jdebe ser
algo nuevo?, ;modificado?,
;mejorado?, jeconémico?,
;combinado?, etcétera.

Un modelo de negocio (también conocido como diseno
de negocios) describe la forma en que una organizacion

crea, captura y entrega valor, ya sea econdmico o social.

El término abarca un amplio rango de actividades que
conforman aspectos clave de la empresa, tales como el
proposito de la misma, estrategias, infraestructura,
bienes que ofrece, estructura organizacional,
operaciones, politicas, relacion con los clientes,
esquemas de financiamiento y obtencion de recursos,
entre otros.

la clave del éxito de un negocio es
desarrollar una ventaja competitiva
unica, que le permita crear valor para
los consumidores y que le sea dificil
de emular a la competencia.

El emprendedor requiere, ademas, analizar con cuidado:

- El mercado: descripcion del publico al que va dirigida la
propuesta de valor.

- La experiencia que recibio el cliente: analisis de la opiniot
de los clientes en

cuanto a la propuesta de valor, ya que es importante
recibir realimentacion directa

y veridica.

un modelo de negocio podria ser u..
diagrama de los componentes clave de la
empresa a integrar al iniciar y operar la
misma. Una estructura que sera
ciertamente util y eficaz si se sigue paso
a paso cada uno de los bloques
estratégicos que lo conforman.



NACIMIENTO
DE LA IDEA
DE NEGOCIO

CARACTERISTICAS
DE LOS MODELOS
DE NEGOCIOS

BAJOS COSTOS

INOVACION Y
DIFERENCIACION

un modelo de negocio describe
las operaciones de la compania,
incluyendo todos sus
componentes, procesosy
funciones que tienen como
resultado un costo para la
empresa y un valor para el
consumidor.

Si la compania tiene los mismos
costos que sus competidores,
entonces tendra las mismas
ganancias. Por tanto, para

aumentar el margen de ganancias

debe disminuir los costos y asi
hacer frente a la competencia.

La empresa debe hacer algo diferente al resto
de sus competidores en la cadena de valor, es
decir, en todas sus actividades y costos en el
proceso de produccion, desde la adquisicion y
manejo de materias primas, el procesamiento y
el resultado final o producto terminado.

El objetivo de un modelo de negocio
es mantener los costos fijos bajos y el
valor para el cliente alto para
maximizar las ganancias. Los modelos
de negocio con mas éxito cuentan con
una especie de “secreto” que los
diferencia de otros.

Algunas medidas que se pueden tomar para
mantener los costos lo mas bajo posible son:
ser el numero uno en el area o sector,
teniendo un muy buen control, esquema
administrativo modesto, materias primas
superiores y tecnologia con alto control de
calidad.

La diferenciacion o innovacion deL ser
de valor para el comprador, y se
proporciona al reducir el costo o aportar
una mejor o mayor utilidad al producto,
la diferenciacion debe ser real y
percibida por el cliente (esto es, no sélo
tangible, sino de importancia para el
cliente), de otra forma no habra ui»
preferencia por el producto.



NACIMIENTO
DE LA IDEA
DE NEGOCIO

ELEMENTOS
DE LOS
MODELOS DE
NEGOCIOS

JUSTIFICACION DE
LA EMPRESA

PROPUESTA DE
VALOR, NOMBRE
DE LA EMPRESA,
DESCRIPCION DE
LA EMPRESA
PROPUESTA DE
VALOR

El modelo de negocio
proporciona informacion
importante acerca de la
seleccion de clientes, el
producto o servicio a ofrecer,
de codmo saldra al mercado, de
los recursos necesarios.

Una vez que ha seleccionado una
idea, debe justificar la importancia
de la misma, especificar la
necesidad o carencia que
satisface, o bien el problema
concreto que resuelve.

Ya que tiene claro cual es el producto o
servicio que ofrecera la empresa, el
siguiente paso es redactar la propuesta de
valor, es aquella que tiene la fuerza para
impulsar el desarrollo del emprendimiento,

existen nueve elementos esenciales
en el modelo de negocio, y éstos
cubren las principales areas del
negocio: consumidores, oferta,
infraestructura y viabilidad financiera:
segmento del mercado, propuesta de
valor, canalés de distribucidn, relacion
con los consumidores, flujos de
efectivo, recursos clave, actividades
clave, socios clave, estructura de
costos.

El nombre de la empresa es su carta de
presentacion, es el reflejo de su imagen,

su sello distintivo y, por ende, debe
reunir una serie de caracteristicas
especificas.



NACIMIENTO
DE LA IDEA
DE NEGOCIO

ANALISIS FODA,
MISION Y VISION DE
LA EMPRESA,
PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE LA
EMPRESA

El analisis FODA es una
herramienta que el emprendedor
puede utilizar para valorar la
viabilidad actual y futura de un
proyecto, es decir, es un
diagnostico que facilita la toma de
decisiones.

Para redactar la lista de fortalezas y
debilidades, es necesario pensar en
aspectos como la experiencia que se
pueda tener en el area en la que se
piensa incursionar, ademas de los
recursos con los que cuenta, por
ejemplo, humanos, financieros,
tecnoldgicos o de tiempo. Las fortalezas
son todo lo que se tiene y que coloca al
proyecto por encima de otros similares.
Por el contrario, las debilidades son
todas las areas de oportunidad para
mejorar y/o complementar.



