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Evolucion del Capital Humano

Son los conocimientos,
habilidades, competencias y
atributos incorporados en los
individuos, y que facilitan la
creacion de bienestar personal,
social y econdmico.
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Bensficios
I I =1 1 1
2 Incrementar la eficiencia, la eficacia Incicle en la optimizacion de los 2 Promuewve un clima organizacicnal 7 Mejora la calidad de vida de los Incrementa la motivacion y
y la calided. & recursos tecnolégicos, materiales y adecuado. integrantes de la organizacion. & consecusntemente la
productividad y caliciad.

financieros.



PLANEACION DEL

CAPITA HUMANO
| .
Proceso de Planeacion de Capital
se define como
[ - 1
Flujz d= actvidades Es un procesc mediante el cual se
interrelacionadas 2 indentificadas estzblecen estrategias y programas
que se dezplazan hacia un objetivo en relzcion 2 lo personzl necesario
determinadio por una emprasa u para lograr objetivos
organizacidn. organizacionzles.
Fases que sbarca
[ [ = 1 1
Objetivos de negocios Prénosticos Ofertas de capital humano. Auditoriz de capital humano Congilizcion
© Son lzs metas haoia |25 cuzles =& Obtener unz ide clarz, de lo que Se refiere @nto 3l personal intermo Resurnen las aptitudes y la Consiste an documentar 25
dirige |z empresa. estd ocurriznde en 2l fiuje de ) dela empresa como al ubiczdo en (] preparacion de todos ¥ cada ung diferancias entre |z demandz v 2
= personzl que entra en |z un mercedao de traejo. de los empleados. oferta pronosticadas y luego
organizacion, permanecen en ellz ¥ =) avanzar otro paso explicado, en tan
luego szlen. forma precisa como sea posiole,

|z dindmicas sobre |2z que 52
descansan dichas diferancias.



Analisis del Ambiente Interno y

externas.

l

Fuentes Bxternas

¢

Es necesaric considerar los
prénosticos sobre lo que se espers
acummira en el ambiente de la
organizacion, pues esto fluird sobre

ella.
A

r

Pramosticos de la economia

nacional.

Es necesario tener en cuenta |
crecimiento del Producte Macional
Bruto, del ingreso, de la
poblacién, de la industria, o del
rame en particular donde se
localice la actividad de nuestra
organizacién, de la demsanda de

nuestros productos o senvicios, etc.

'\1

Planes educativos a nivel nacional

$

Es necesario conocer en qué forma
planea el estado invertir en la
educacion lementsl, media

y superior, los planes de estudio
que se podran en vigencia etc., a
fin de estimar las

habilidades que tendrén en el
future los egresedos de esos
sectores educativos.

1

Planes educatives a nivel
institucional

¢

No sélo el estado sino las
universidades y otros centres
tisnen un papel importants en la
formacién de capital humang; es
necesario, por tanto, recurnir a llas
con objsto de reslizar la
estimacion reqguernida.

1

Fuentes internas internas

¢

Se refieren a la propia organizacion

A

(

Objetives de |a organizacién.

$

Se deben tener en cuenta las
metas que pretende lograr la
orgenizacién en el plaze fijado para
la planeacién, sungue no es raro;
que |a organizacién no tiene metas
definidas. Los objestives
cusntificados, s decir, metas,
indicaran los requerimientos
futuros de recurses humanos.

'\r

Pramosticos econdmices de la
organizacion.

¢

Los presupuestes scbre costos e
ingresos permitirdn una ides scbre
la remuneracién futura y

los recursos econdmicos que seran
necesarios destinar al
acrecentamiento y la conservacion
de les recursos humanos.

1

Prénostices tecnélogicos de la

arga NiZacian.
I
: |

Una proyeccién de les necesidades
tecnolégicss en el plazo de la
planeacién es indispensable

para tener uns idea de los
Cconccimientos y experiencias con
que deberdn contar en el futuro
los miembros de la propia
organizacién, ys que estes daran
una idea de los puestos futuros y
de sus requerimientos.



Funcicnes del Deparamento de

Capital Humano

OoO—

Esencialments de sarvicios.

(

Funciones

¢

1. dyudary prestar servicios a la organzacion. a sus difigentes, gerentzs y empleados.
2. Describe |as responszabilidades gue definen cada puesto laboral y las cuzlidades
aue

debe tener |z persona que la ocupe.

3. Evaluar el desempenio del personal, promeocionando el desamollo del liderazgo.
4 Reclutzr & personzl iddneo para cads puests.

L. Cepeditar y desarmollar programas, curses y toda ectividad que vaye en funcién dal
mejoramiento de los conocimientos del personal.

&. Brindar ayuda psicoldgics 2 sus empleados en funcidn de mantzner [z armaniz
antre

estos, ademas buscar solucidn 2 los problemas gue sa destacan entre ellos.

7. Uevar el control de beneficios de los emplezdaos.

&. Distriouye politicas y procedimiznios de recursos humanos, nuevos o revisados, 2
todos los emoleados, mediante baletines, reuniones, memaorindums o contactos
oersonales.

9 Sugervizar la administracidn de los programas de gruaba.

10. Desarrollar un marco personzl bassdo en competencias.

11. Garantizar la diversidad en el puesto de trabajo. y2 que permite a la empresa
triunfar

en los distintos mercedos nacionzles y glokales.

https://mm.tt/map/2771861418?t=UYCw40NmAn.
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Funcionas Segln el lioro da
Raimsentando Recursos Humanos:
cambiando los roles para crearuna
org snizzcicn de alto rendimiantso,
gl gutor: Mangaret Butiens.

A

r
3 Identificacion y desarmollo de las
competencias claves neceszras
para respaldar al
negocio. Uns ver identificadas, s=
ponen en marche estrateqgias para
desarmollar o
adquirir las competencias claves.
Lz funcion empresarial es tamizien
responsacle de
manitorizar el progresc de
desamolio.
3 Desamollo da talento ejecutivo.
=l OCH de 'z empresa as
responssole de los sistamas
que identifican y desarrcllan el
personal con mayor potendsa de
s =
organizacidn, preparandelo junto
los directivos presentes, para
zlcamzar los
objetivos empresariales presentes
y futuros, incluyenda |2
planificacidn da
SUCEsionEs.

o

1
I Desarrollo de inicistivas de
formacidn y deszrmollo pars
rescaldar |2 culturs, los velores v
los principios operativos comunes.
Utilizanda |25 seziones da
formacién y deszrmallo
coma vehiculos da comunicacidn
para desarmollar, implementar y
SOSTIENEr 2518
principio.
E Desarmollo de modealos para |z
evaluzcion y de retribucién de los
emolesdos. El DCH de
la empress identifica los modselos
emorasariales para |z contratacion,
el juicioy la
evaluzcion de los emplaados.
E Desamollo & implementaddn de
politicas. Traducido comao
orogramas de gestidn de
la actuzcidn v |z rerioucidn para
utilizarse an todas las companias
ooerativas.


https://mm.tt/map/2771861418?t=UYCw40NmAn

