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Caracteristicas
autoconfianza,

directivas.

| TEORIA DE LOS RASGOS DE |

PERSONALIDAD.
de un lider:  energia,
agresividad, entusiasmo,

cooperacion, iniciativa y creatividad.

El liderazgo requiere manejo de relaciones
humanas, que no es comun a todos los
humanos, se requieren personas que tengan
ascendencia sobre grupos determinados, este |
se escoge por el desempefio de sus funciones

TEORIA DE LOS ]EST][]L(O)S_]D)]E LIDERAZGO.

1.-estilo autocrdtico: Da |
énfasis al lider, es el quien
dicta érdenes, impone su
criterio. y decide. qué 7y |
cudndo lo hace.

2.-estilo democrdtico: el lider
es un miembro mds del grupo,
que | estimula | a
subordinados  a decidir |y

ejecutar las funciones y tareas.

los

_3.-estilo liberal: pone énfasis en los
subordinados, en quienes | estd
- centrada la libertad para decidir.
La participacion del [lider estd
~limitada o marginal. =

‘ Autocratico: eficiencia mecanica.
Democratico: eficiencia_ humana.
Liberal: ni uno ni otro.

. Enfoque |
situacional:  que
sugiere estandares

..enlos  cuales el .
comportamiento
depende por una

~parte del control de
lider y por otra
parte de la libertad

Cde | | “los |
subordinados.

- {
2

Las teorias

_situacionales buscan |
explicar el liderazgo
conforme | a | tres
~factores: el lider, el
grupo y situacion.

Kl estilo de
liderazgo se
elige segun la
situacion que
prevalece en
los grados de
control y
dependencia.

Mientras
mayor es la
libertad de los
subordinados,
decrece la
autoridad del
jefe mientras
mayor control
es el control
del jefe, se
supone
liderazgo
autocratico, si
mayor-el
liderazgo de
los
subordinados
se supone un
liderazgo de
tino liberal.




TEORIAS DE LA MOTIVACION HUMANA.

NECESIDADES PRIMARIAS. ngcrsipaDEs SECUNDARIAS.  La motivacion incluye
una  reacciéon en
cadena que inicia por
una necesidad que da
lugar a la busqueda de
un deseo 0 meta que a

su vez origina tension WV le.'
y entonces se produce @ ud/

la accion.

Los motivos pueden ser
complejos y conflictivos los
motivadores inducen a los

Los motivos humanos

- Motivo: estado interno que
tienen base en las

da energia activa o0 mueve

necesidades, estas y que dirige o canaliza el individuos a actuar.
varian a lo largo del comportamiento hacia las
tiempo. metas.
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UNA DE LAS TEORIAS SOBRE MOTIVACION AMPLIAMENTE
CONOCIDA ES LA DE LA JERARQUIA DE LAS
NECESIDADES CREADAS POR ABRAHAM MASLOW.
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LA SATISFACCION DE LAS NECESIDADES VARIA
CON LA PERSONA SOLO CUANDO EL INDIVIDUO HA
SATISFECHO SUS NECESIDADES BASICAS SU
COMPORTAMIENTO DIRIGE A LOGRAR
SATISFACCION DE MAYOR COMPLEJIDAD.



TEORTA DE DOS FACTORES DE
HERZBERG.

72 ) _ ,
Q%//)ﬁﬁﬁy /éﬁ//c A{///émf/(f/ /(///f/m{(/(// du leariar de dos faclores para m%/wa//ﬂ lew

conduda de los ///WAW'{I(/(U’(% en Situaciones de ///ﬂég/ﬂ.

PRODUCTIVIDAD:

LOS FACTORES HIGIENICOS Y
MOTIVACIONALES PRODUCEN
CREATIVIDAD Y LA PRODUCTIVIDAD
AUMENTA.

i AGECRESHGIENIE QEs FACTORES MOTIVACIONALES:
“CONDICIONES DE TRABAJO. LGERO.

BELALIONES -RECONOCIMIENTO.

T ERPERGDNALES. “TRABAJO DESAFIANTE.
“SATISFACCION EN EL B i

TRAB2J0; -ASCENSO.

£V = Y

La teoria de Herzberg propone encontrar una
explicacion de la motivacion tomando como base dos

I.- EN UN GRUPO SE
ENCUENTRAN
ASPECTOS DE LA
ADMINISTRACION, DE
LA POLITICA, PE LA
SUPERVISION, DE LAS
CONDICIONES DE
TRABAJO,
RELACIONES
INTERPERSONALES,
SALARIO, CATEGORI A,
SEGURIDAD LABORAL
Y VIDA PERSONAL.

FACTORES DE
MANTENIMIENTO O
HIGIENE.

2.- EN EL SEGUNDO
GRUPO SE INCLUYEN
SATISFACTORES 9UE
SON MOTIVADORES,
COMO EL LOGRO,
RECONOCIMIENTO,
TRABAJO
DPDESAFIANTE, PROCESO
Y ASCENSO.

MOTIVADORES.
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