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TEORÍA DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGO. 

1.-estilo autocrático: Da 
énfasis al líder, es el quien 
dicta órdenes, impone su 
criterio y decide qué y 
cuándo lo hace. 

 

Teorías situacionales de 

liderazgo. 

 

Las teorías 

situacionales buscan 

explicar el liderazgo 

conforme a tres 

factores: el líder, el 

grupo y situación. 

Enfoque 

situacional: que 

sugiere estándares 

en los cuales el 

comportamiento 

depende por una 

parte del control de 

líder y por otra 

parte de la libertad 

de los 

subordinados. 

 

Teoría de los rasgos de 

personalidad. 

 

 

 

  

 

El estilo de 

liderazgo se 

elige según la 

situación que 

prevalece en 

los grados de 

control y 

dependencia.  

Mientras 

mayor es la 

libertad de los 

subordinados, 

decrece la 

autoridad del 

jefe  mientras 

mayor control 

es el control 

del jefe, se 

supone 

liderazgo 

autocrático, si 

mayor el 

liderazgo de 

los 

subordinados 

se supone un 

liderazgo de 

tipo liberal.   

 

 

 

 

 

Características de un líder: energía, 

autoconfianza, agresividad, entusiasmo, 

cooperación, iniciativa y creatividad. 

 

El liderazgo requiere manejo de relaciones 

humanas, que no es común a todos los 

humanos, se requieren personas que tengan 

ascendencia sobre grupos determinados, este 

se escoge por el desempeño de sus funciones 

directivas. 

 

2.-estilo democrático: el líder 

es un miembro más del grupo, 

que estimula a los 

subordinados a decidir y 

ejecutar las funciones y tareas. 

 

3.-estilo liberal: pone énfasis en los 

subordinados, en quienes está 

centrada la libertad para decidir. 

La participación del líder está 

limitada o marginal.  

Autocrático: eficiencia mecánica. 
Democrático: eficiencia humana. 
Liberal: ni uno ni otro. 



 

TEORIAS DE LA MOTIVACION HUMANA. 

Necesidades primarias.  

 

Necesidades secundarias. 

 

Los motivos humanos 

tienen base en las 

necesidades, estas 

varian a lo largo del 

tiempo.  

Motivo: estado interno que 

da energía activa o mueve 

y que dirige o canaliza el 

comportamiento hacia las 

metas. 

La motivación incluye 

una reacción en 

cadena que inicia por 

una necesidad que da 

lugar a la búsqueda de 

un deseo o meta que a 

su vez origina tensión 

y entonces se produce 

la acción.  

Teoría de necesidades de maslow. 

Una de las teorías sobre motivación ampliamente 

conocida es la de la jerarquía de las 

necesidades creadas por Abraham maslow.  

La satisfacción de las necesidades varia 

con la persona solo cuando el individuo ha 

satisfecho sus necesidades básicas su 

comportamiento dirige a lograr 

satisfacción de mayor complejidad.  

 

 

 

Los motivos pueden ser 

complejos y conflictivos los 

motivadores inducen a los 

individuos a actuar. 



 

Teoría de dos factores de 

Herzberg. 

Herzberg, por su parte formulo su teoría de dos factores para explicar la 
conducta de los trabajadores en situaciones de trabajo. 

Factores higiénicos: 

-Condiciones de trabajo. 
-Relaciones 
interpersonales. 
-Satisfacción en el 
trabajo.  

 

Factores motivacionales: 

-Logro. 
-reconocimiento. 
-trabajo desafiante. 
-Progreso. 
-Ascenso.  

 

Productividad: 

Los factores higiénicos y 

motivacionales producen 

creatividad y la productividad 

aumenta. 

 

La teoría de Herzberg propone encontrar una 

explicación de la motivación tomando como base dos 

factores: 

1.- en un grupo se 

encuentran 

aspectos de la 

administración, de 

la política, de la 

supervisión, de las 

condiciones de 

trabajo, 

relaciones 

interpersonales, 

salario, categoría, 

seguridad laboral 

y vida personal.  

Factores de 

mantenimiento o 

higiene. 

2.- en el segundo 

grupo se incluyen 

satisfactores que 

son motivadores, 

como el logro, 

reconocimiento, 

trabajo 

desafiante, proceso 

y ascenso. 

Motivadores. 
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