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“ESPÍRITU EMPRENDEDOR” 

Emprender es un término que tiene múltiples 

acepciones, según el contexto en que se le 

emplee será la connotación que se le adjudique. 

Asimismo, Shefsky  y Baumol citado este último 

por Ibáñez señalan que el término describe a 

cualquier miembro de la economía cuyas 

actividades son novedosas de alguna forma, así 

como a personas que, en definitiva, huyen de 

rutinas y prácticas aceptadas por la mayoría. 

Morris y Kuratko (2002) dicen que, además de 

hacer uso óptimo de los recursos disponibles y 

utilizarlos en combinaciones que maximizan sus 

resultados factibles, “agrega valor” a cualquier 

proceso o actividad en la que interviene. 

Entonces existen diversas formas de definir y 

entender el término emprendedor; sin embargo, 

los más variados autores coinciden en que tal 

vocablo se deriva de la palabra entrepreneur, que 

a su vez se origina del verbo francés entreprendre, 

que significa “encargarse de”, tal como lo señala 

Jennings (1994) en su libro Multiple perspectives 

of entrepreneurship. 

“CARACTERÍSTICAS DEL EMPRENDEDOR” 

De la misma manera, Gray y Cyr (1994) 

establecen que el término emprendedor es 

sinónimo de empresario. Pero, sobre todo, 

es “alguien que organiza, controla y asume 

riesgos en un negocio ante su deseo de 

enfrentar desafíos, la oportunidad de 

alcanzar logros y el impulso por cumplir 

necesidades personales, emocionales y 

psicológicas”. 

El riesgo es un elemento que, para algunos 

autores constituye una característica 

fundamental del acto de emprender, pues 

consideran que el emprendedor es un 

“tomador de riesgos” que pondera los 

beneficios y asume los peligros que son 

inherentes a su consecución (Baty, 1990). 

Señala que el emprendedor es una persona 

capaz de levantarse de sus caídas, con una 

nueva perspectiva de las cosas y un 

aprendizaje que le permitirá mejorar su 

desempeño (con perseverancia para el 

logro de sus metas y objetivos). 

En resumen, el emprendedor posee 

características que le facilitan no sólo 

emprender, sino también hacerlo con éxito. 

Entre ellas, algunas de las más mencionadas 

son: • Creatividad e innovación. • Confianza 

en él mismo y sus capacidades. • 

Perseverancia. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“TIPOS DE EMPRENDEDORES” 

El emprendedor oportunista. Busca 

constantemente las oportunidades y se mantiene 

alerta ante las posibilidades que le rodean. 

El emprendedor administrativo. Hace uso de 

la investigación y del desarrollo para generar 

nuevas y mejores formas de hacer las cosas. 

El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en 

continua innovación, la cual le permite crecer 

y mejorar lo que hace. 

El emprendedor imitador. Genera sus 

procesos de innovación a partir de elementos 

básicos ya existentes, mediante la mejora de 

ellos. 

A pesar de los inconvenientes a los que se 

exponen los emprendedores, la búsqueda de 

los sueños personales y el logro del éxito 

valen la pena. 

Si la puntuación que obtuvo en cada una de las 

características evaluadas suma de cero a ocho 

puntos acumulados, su nivel es bajo y posee un 

área de oportunidad para desarrollar. 

“EVALUACIÓN DE LA CAPACIDAD DE EMPRENDER” 

El emprendedor incubador. En su afán por crecer 

y buscar oportunidades y por preferir la 

autonomía, crea unidades independientes que al 

final se convierten en negocios nuevos, incluso a 

partir de alguno ya existente. 

Por otra parte, al analizar sus respuestas a la 

tabla, puede identificar las áreas de 

personalidad que debe reforzar pues, aunque 

algunos digan lo contrario, “todos somos 

emprendedores”. 

La evaluación del examen se hizo con 

personas destacadas por su perfil 

emprendedor y su desempeño en el desarrollo 

de proyectos de empresa. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“CREATIVIDAD Y TÉRMINOS AFINES” 

Algunos autores, como Eduardo Kastika (1999), 

consideran que la creatividad no se debe definir 

de modo teórico, porque en el afán de buscar una 

definición única se limita el potencial del concepto 

y, por lo tanto, no se le precisa correctamente. 

La palabra creatividad deriva del latín creare, que 

significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, hacer 

algo que no había, ya sea un invento o una obra de 

arte. 

Sucede a menudo que algunas personas no se 

consideran creativas, ya que asocian el término 

con obras de arte o descubrimientos tecnológicos. 

De modo que entendemos a la creatividad de 

acuerdo con la siguiente secuencia: ver un 

problema, tener una idea, hacer algo con ella, 

analizar los resultados y aplicar posibles mejoras. 

“EL PROCESO DE LA CREATIVIDAD” 

Desde esta perspectiva, se puede afirmar que 

todas las personas tienen la facultad para crear 

ideas u objetos nuevos y socialmente valiosos, lo 

hacen cada vez que transforman ideas e imágenes 

mentales en hechos concretos. 

Las personas capaces de usar alternadamente los 

dos lados del cerebro tienen una mayor 

posibilidad de realizar inventos creativos y de alto 

valor agregado (De Bono, 1989). 

Es importante saber de dónde surge la 

creatividad. Es ampliamente conocido que en 

nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y 

derecho (Pablo Cazau, 1999). 

Para iniciar un proyecto emprendedor no es 

suficiente una idea innovadora, se requiere 

integrar un plan para llevarla a la práctica. 

Las ideas surgen espontáneamente, pero no 

cuando se está cerrado a las posibilidades y 

necesidades del medio en el que se desenvuelve. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“TIPOS DE CREATIVIDAD” 

Como se puede ver, existen diversas 

clasificaciones, algunas de ellas muy arbitrarias, 

ya que están fundadas en las observaciones de 

cada experto; no obstante, todos coinciden en 

que la creatividad es la capacidad para dar 

existencia o generar algo nuevo, y se clasifica de 

acuerdo con el contexto en que se aplica. 

La generación de nuevas ideas, el pensamiento 

divergente, es una condición necesaria, pero no 

suficiente para la creatividad, ésta depende de 

un amplio conocimiento del área de interés. 

La creatividad artística se aplica en las artes, 

como la narrativa y la poesía, el teatro, la 

pintura y la escultura. 

En el primer caso es la que actúa en el proceso 

de reestructuración en el descubrimiento 

científico, se plasma en la genética, la psicología, 

la biología y la química, entre otras. 

“EQUIPO DE TRABAJO” 

El hombre, por naturaleza, es un ser social y 

debido a ello necesita de otros individuos para 

crecer y desarrollarse. 

En los equipos se ponen en juego las 

personalidades de los involucrados, así como 

sus habilidades y cualidades. 

Según Holp (2003), “un equipo […] se puede 

definir como un grupo de personas que 

trabajan juntas hacia una serie de objetivos 

específicos dentro de una esfera operativa 

determinada”. 

De hecho, todos hacen trabajo en equipo, 

aunque muchas veces no lo noten. Es 

fundamental en la vida, desde el núcleo 

familiar hasta la empresa. 

El trabajo en equipo ha ganado importancia 

dentro de las empresas, donde poco a poco se 

ha vuelto una necesidad debido a las 

exigencias de calidad, eficacia y competitividad 

que la sociedad espera del sector empresarial. 

Borrell (1996) afirma que el trabajo en equipo 

encuentra diversas definiciones, pero que la 

idea más aceptada es de una actividad en la 

que participan varias personas para conseguir 

un objetivo compartido. 



 

 

“CARACTERÍSTICAS DE LOS EQUIPOS EFECTIVOS DE TRABAJO” 

Un equipo efectivo es algo más que un 

simple grupo de individuos cuya 

coordinación de esfuerzos es buena. 

Por otra parte, hoy por hoy, una de las principales 

características de un equipo eficiente es que tiene sinergia. 

Este término indica que el todo es mayor que la suma de 

sus partes (Covey, 1998). 

Conviene destacar uno de estos elementos y analizarlo a 

profundidad, dada su relación con el resto de los puntos 

mencionados, ya que es uno de los elementos más 

relevantes para el buen funcionamiento de cualquier 

equipo. 

Los equipos de trabajo efectivos tienen una 

dirección definida cuando establecen metas y 

fijan objetivos. Poseen una estructura en la cual 

la colaboración está auxiliada por el 

asesoramiento (interno y externo) que el grupo 

requiere. 

La comunicación es el proceso mediante el cual 

se produce un intercambio de información, 

opiniones, experiencias, sentimientos, etc., entre 

dos o más personas a través de un medio 

(teléfono, voz, escritura y otros). 

El mensaje del emisor es más fidedigno mientras más 

interés tenga el receptor, amén de la forma en que se 

transmita (el emisor debe ser muy claro y persuasivo para 

que su mensaje sea recibido, aceptado y bien 

interpretado). 


