e Compromiso total, determinacién
y perseverancia.

» Capacidad para alcanzar metas.
* Orientacion a las metas y
oportunidades.

* Iniciativa y responsabilidad

* Persistencia en la solucion de
problemas.

* Realismo.

» Autoconfianza.

Es importante saber de donde surge la
creatividad. Es ampliamente conocido
gue en nuestro cerebro hay dos
hemisferios: izquierdo y derecho (Pablo
Cazau, 1999). Cada uno ayuda a
desarrollar una cierta parte de la
creatividad que el individuo necesita. Lo
fundamental es contar con la habilidad
necesaria para utilizar ambos
hemisferios, ya que asi se esta en un
completo balance y se logra una
creatividad mas efectiva.

Un equipo efectivo es algo mas
gue un simple grupo de
individuos cuya coordinacion de
esfuerzos es buena. Constituir
un grupo de alto desempeiio, 0
altamenteefectivo, requiere
algunas caracteristicas que les
permitan alcanzar resultados de
excelencia.

1.4 El proceso de la

creatividad

1.5 Trabajo en

1.6 Caracteristicas de los
equipos efectivos de trabajo

UNIDAD

Emprender es un término que tiene
multiples acepciones, segun el contexto
en gue se le emplee seré la connotacién
gue se le adjudique.

El espiritu emprendedor es mas que tener
una mente innovadora, también se refiere
a caracteristicas y actitudes propias del
perfil que pueden ser innatas o aprendidas
y que son la base del éxito.

La palabra creatividad deriva del latin
creare, que significa “dar origen a algo
nuevo”, es decir, hacer algo que no habia,
ya sea un invento o una obra de arte.
Incluso el término aplica a la introduccion
de un cambio en algo ya existente, una
modificacién que le afiada particularidades
qgue no tenia 0 que mejore sus
caracteristicas de funcionamiento o
eficiencia, a esto ultimo le llamamos
comunmente innovacion.
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En los equipos se ponen en
juego las personalidades de los
involucrados, asi como

sus habilidades y cualidades.
Las cuales se otorgan al equipo
para lograr una meta comdn
(Stewart y otros, 2003). En esta
forma préactica observamos el
significado del trabajo conjunto,
aunque definirlo es un poco
mas complejo.
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Una idea original es aquella que tiene la
fuerza para impulsar el desarrollo del
emprendimiento, es la idea que
diferenciard un producto con elementos
similares a los de la competencia, el factor
gue dard a los compradores una razon
para escoger ese producto y no otro.

La propuesta de valor es definida
por Metzgel y Donaire (2007), como
la mezcla unica de productos,
servicios, beneficios y valores
agregados que la empresa ofrece a
sus clientes.

En todas partes hay ideas que no
requieren, al menos en un principio, una
inversion extraordinaria, y que si se tiene la
capacidad para detectarlas pueden
convertirse en la solucién a las
necesidades o problemas que las personas
requieren.

Un modelo de negocio (también conocido
como disefo de negocios) describe la forma
en que una organizacion crea, capturay
entrega valor, ya sea econémico o social. El
término abarca un amplio rango de
actividades que conforman aspectos clave de
la empresa, tales como el propésito de la
misma, estrategias, infraestructura, bienes
gue ofrece, estructura organizacional,
operaciones, politicas, relacién con los
clientes, esquemas de financiamiento y
obtencién de recursos, entre otros.
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1.10 Modelo de negocio ®

El término modelo de negocio es un concepto
relativamente nuevo como tal, aunque su
utilizacién ha existido y ha sido recomendada
desde hace varias décadas. Al revisar el uso de
dicho concepto, encontramos la referencia a su
aplicacion de diversas maneras, por ejemplo,
algunos autores se refieren a él como la manera
en que una compania hace negocios
(estrategia), mientras que otros autores se
enfocan en el aspecto visual de integracion de
elementos del modelo.

1.11 Caracteristicas de los
modelos de negocio

* Propuesta de valor:

» Segmento de mercado:

* Estructura de la cadena de
valor

» Generacion de ingresos y
ganancias

* Posicion de la compaiiia en la
red de oferentes (competencia)
* Estrategia competitiva

1.12 Elementos de los modelos
de negocio
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