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Antes�de�iniciar�cualquier�negocio,�es�necesario
definir�la�esencia�del�mismo,�es�decir,�cuáles�son�los
objetivos�de�crearlo,�cuál�es�la�misión�que�persigue�y
por�qué�se�considera�justificable�desarrollarlo.

A�partir�de�la�definición�de�la�naturaleza�del�proyecto,
el�emprendedor�establece�y�define�qué�es�su�negocio

Todo�producto�o�servicio�de�una�empresa�debe
encaminarse�a�la�satisfacción�de�una�necesidad�o�a�la
solución�de�un�problema�de�un�segmento�de�mercado
definido.

1.-�Ventajas�competitivas.�Peculiaridades�del
producto�y/o�servicio�que�lo�hacen�especial,�lo�cual
garantiza�su�aceptación�en�el�mercado;�por�lo�general
estas�características�son�aspectos�que�hacen
“únicos”�a�los�productos�y/o�servicios�de�la
empresa

2.�Distingos�competitivos.�Aspectos�que�forman
parte�de�la�estrategia�de�la�empresa,�que�le�dan
imagen�a�la�misma�y�que�inclinarían,�en�un�momento
dado

La�ventaja�competitiva�es�la�capacidad�de�una
empresa�de�sobreponerse�a�otra�u�otras�de�la�misma
industria�o�sector�mediante�técnicas�no
necesariamente�definidas.�Cada�empresa�puede
innovar�a�su�manera.

Nombre�de�la�empresa
El�nombre�de�la�empresa�es�su�carta�de�presentación,
es�el�reflejo�de�su�imagen,�su
sello�distintivo�y,�por�ende,�debe�reunir�una�serie�de
características�específicas.

Descripción�de�la�empresa
Tipo�de�empresa�(giro)�El�giro�de�una�empresa�es�su
objeto�u�ocupación�principal.
En�México�existen�tres�giros�en�los�que�toda�empresa
se�puede�clasificar,�de�acuerdo�con�la�Secretaría�de
Economía�(SE).

Análisis�FODA
El�análisis�FODA�es�una�herramienta�que�el
emprendedor�puede�utilizar�para
valorar�la�viabilidad�actual�y�futura�de�un�proyecto,�es
decir,�es�un�diagnóstico�que�facilita�la�toma�de
decisiones.

Los�objetivos�son�los�puntos�intermedios�de�la
misión.�Es�el�segundo�paso�para�determinar�el�rumbo
de�la�empresa�y�acercar�los�proyectos�a�la�realidad�(el
primer�paso�fue�redactar�la�misión).�

Con�base�en�el�tiempo�en�que�se�pretenden�cumplir,
los�objetivos�se�clasifican�en�las�siguientes
categorías:
•�Objetivos�a�corto�plazo�(6�meses�a�1�año).��������������•
Objetivos�a�mediano�plazo�(1�a�5�años).
•�Objetivos�a�largo�plazo�(5�a�10�años).

Misión�de�la�empresa
La�misión�de�una�empresa�es�su�razón�de�ser;�es�el
propósito�o�motivo�por�el�cual
existe�y,�por�tanto,�da�sentido�y�guía�sus�actividades.
La�misión�debe�contener�y�manifestar�características
que�le�permitan�permanecer�en�el�tiempo

Visión�de�la�empresa
Al�igual�que�la�misión,�la�visión�de�la�empresa�es�una
declaración�que�ayuda�el
emprendedor�a�seguir�el�rumbo�al�que�se�dirige�a
largo�plazo.�Una�visión�clara�permite�establecer
objetivos�y�estrategias�que�se�convierten�en�acciones
que�inspiren�a�todos�los�miembros�del�equipo�para
llegar�a�la�meta.�La�palabra�visión�viene�del�latín
“visto”,�entonces�la�visión�es�la�acción�de�ver�al
futuro,�la�mayoría�de�las�nuevas�empresas�utilizan
lapsos�de�entre�5�y�10�años�de�tiempo�para�alcanzar
su�visión.

Una�vez�que�ha�seleccionado�una�idea,�debe�justificar
la�importancia�de�la�misma,�especificar�la�necesidad�o
carencia�que�satisface,�o�bien�el�problema�concreto
que�resuelve.�

La�Justificación�del�negocio�demuestra�las�razones
por�las�cuales�se�emprende�un�proyecto.�Responde�a
la�pregunta:�¿Por�qué�se�necesita�este�proyecto?�La
Justificación�del�Negocio�dirige�toda�la�toma�de
decisiones�relacionadas�con�el�proyecto.


