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CICLO DE LA VIDA
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¢,Que es una estructura o

Es donde tenemos los recurso
organizados dentro de una empresa parare
operaciones y proyectos

Estructura funcional
Estructura funcional

Estructura funcional
Estructura funcional
Estructura funciona
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o A
| | |
Ingeniero Marketing Produccién
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Ventajas caracteristicas
o : i - -l Todas las empresas tienen la estructura funcional
Las lineas de autoridad estan bien delimitadas. Hay un director general.
Las ordenes van de arriba a abajo se hacen : eas o departamentos abajo.
; Ry esto tiene un responsable.
operaciones/produccion.

Como ge 2 ecursos humanos, el gerente de

Las empresas hacen que el dia de esa organizacion 0s, el gerente de compras.
es decir, producir automoviles, producir :

computadoras, producir servicios como tal.

Desventajas

No hacen proyectos.
No es la mejor estructura organizacional.
No hay tiempo suficiente para hacer proyectos.
Los proyectos se hacen después de terminar la
operacion.

Estructura proyectizada EJEEtWO
| |
. D Directordel Directordel
Estructura orientada totalmente hacer proyect Proyecto Proyecto

Hay gerente de proyectos. ' e’
Ejemplo: Area de laboratorio o area de ingenieria N
e
Desventajas
Al terminar el proyecto desaparece la estructura.
Los recursos Humanos dejan de trabajar. )
Ventajas

npresas dedicadas a la construccion manejan este
tipo de estructuras organizacionales/ donde se

determina la autopista/ la carretera. Al terminar el proyecto aparece |

Los recursos humanos dejan

Empresas dedicas a la constru n
tipo de estructura org

MODELO MATRICIAL

| Direccion Gral. NTI |
I

‘ Direccidn Produccion ‘ ‘ Direccion Comercial ‘ ‘ Direccion Financiera ‘
| bina la estructura funcional y la estructura
—‘Dirﬁmtﬁn PRESEGUR‘ —‘ Prod. PRESEGUR ‘ ‘kcm PRESEGUF{ [ Finanzas PRESEGU 9
proyectizada

Crea equipo de trabajos.
Usa recursos de la organizacion.
Hay un responsable de proyecto.
@ 4‘Pr e mms{ A#Gmemm_ mm# 4‘ Fmamggﬂ'{gﬁslgna recj‘ursos. hymanos de las otras areas:
de compras, de ingenieria, de manufacturay se crea
un equipo de trabajo dedicado al proyecto.
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