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TANANO Y Q\CLO DE VIDA DE LAS ORCAMIZACIONES

Tamafio de la organizacitn

Las

Empresas en todas las industrias,
desde la minorista hasta |la
aeroespacial y de medios, se esfuerzan
por crecer con el fin de adquirir el
tamafio y os recursos necesarios para
competir a escala global.

Lrs
Ejecutivos han encontrado que las
empresas deben crecer para
sequir siendo econdmicamente

saludables. Dejar de crecer
significa estancarse.

Las grandes organizaciones

Son  necesarios  considerables
recursos y economias de escala para
que muchas organizaciones puedan
competir a nivel global.

Las pequeﬁasl organizaciones

A menudo disfrutan de un mayor compromiso
de parte de los empleados, debido a que es
més facil para las personas sentir que son

parte de una comunidad.

Parametros para medir el
tamario de la organizacion.

La relacidn

Entre la estructura organizativa y el
tamafio de la organizacion es elegir el
criterio adecuado que debe utilizarse
para definir esa variable.

En

Este sentido, al trabajo clésico de
Kimberly (I976) quien sefala cuatro
indicadores  del tamafin de la
organizacian, |os cuales son aplicables.

Son

% [apacidad fisica, incluye

equipos e instalaciones.

+ la complejidad de sus

entradas y salidas.

% Los recursos disponibles.
+  Elnomero de trabajadores.

Referencia: Daft Richard. (2014). Teorfa y disefio organizacional. Cengage
Learning. Munch galindo, Lourdes (2012). Organizacian y disefio de estructuras
organizacionales de alto rendimiento. (antologia de la materia)

Ciclo de vida de |a
organizacian.

Etapas de desarrollo

La investigacitn sobre el ciclo de
vida organizacional sugiere que hay
cuatro etapas principales que
caracterizan al desarrollo de la
organizacidn.

Etapa emprendedora

Cuando una organizaci6n nace, el
énfasis es en la creacion de un
producto o servicio y en sobrevivie
en el mercado.

Etapa de ::lulentividad

Si el liderazgo en situaciones de crisis es
resuelto, se obtiene un poderoso
liderazgo y la organizacién empieza a
desarrollar metas y una direccidn clara.

Etapa de ‘urmalizaniﬁn

La etapa de formalizacin implica el
establecimiento y la utilizaciin de
reglas, procedimientos y sistemas de
contraol.

Etapa de |E|E|:II]I'HI:ifIn

|

la solucién a la crisis de los trémites
burocréticos es un nuevo sentido de
colaboracidn y de trabajo en equipo.

Caracteristicas organizacionales

durante el ciclo de vida.
A mll.\dida

(ue las organizaciones
evolucionan a lo largo de las
cuatro etapas del ciclo de vida,
tienen lugar cambios en la
estructura.

Emprlndedura

la alta gerencia proporciona la
estructura y el sistema de contral. La
energia organizacional esté dedicada
a la supervivencia y a la produccian

de un solo producto o servicio.

Eulel:ltividad

Es la etapa de la juventud de la

Burocracia y contral de las
organizaciones.

I
Cuando

Weber percibia a la burocracia
como una amenaza para las
libertades personales  basicas,
también reconocia que es el
sistema de organizacian mas
eficiente posible.

En

Las reglas y los procedimientos

estandar permitian que

actividades organizacionales se
desempefiaran  de  forma

predecible y rutinaria.

|
|.|a

Jerarquia  de  autoridad

organizacidn. El crecimiento es rapido
y los empleados se sienten

proporcionaba un
mecanismo sensible para la

emocionados y comprometidos con la

mision de la organizacidn.

Formalizacicn
|

En este punto, la organizacion esta
entrando a la etapa de madurez. Surgen
|as caracteristicas burocréticas.

|
Elabflraniﬁn

supervisidn y el contral.

La
I

burocracia

formas  de

La organizacin madura es grande y
burocrética, con extensos sistemas de

contral, reglas y procedimientas.

proporciond
muchas ventajas sobre las
organizacian
basadas en el favoritismo, la
posician social, las relaciones
familiares o los sobornos.

Estrategias de control
organizacional.

Los

Empleados pueden tener
més libertad en las
empresas actuales, pero el
control todavia es una
responsabilidad

importante de la gerencia.

Control burocréatico

El' control burocrético
es el uso de reglas,
politicas, jerarquias de
autoridad,
documentacion escrita,
estandarizacicn.

La autoridad racional-legal

Se basaen la
creencia de los
empleados en la

|egalidad de las reglas

y su derech.

Control de mercado

Ocurre cuando |a
competencia de
precios se utiliza
para evaluar los
resultados y |a
productividad de
una organizacian.



