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TAMANO Y CICLO DE VIDA DE LLAS ORGANIZACIONES
TAMANO DE LA ORGANIZACION

Las empresas en todas las industrias desde la minorista hasta la aeroespecial y de medios se esfuerzan por crecer con el fin de adquirir el tamafio y los recursos
para competir a escala global, invertir en nuestras tecnologfas y controlar los canales de distribucién y garantizar su acceso a los mercados.

PEQUENA

El argumento contrario dice que pequefio es bello, debido a que los
requerimientos cruciales para el éxito en una economia global son la
capacidad de respuesta y la flexibilidad en los mercados muy
dinamicos. Las pequefias organizaciones tienen una extructura plana
y organica y un estilo administrativo de libre flujo que alienta el
espiritu emprendedor y la innovacion

GRANDE

Son necesarios considerables recursos y economias de
escala para que muchas organizaciones pueden ser una
presencia que estabiliza un mercado durante afios.

PARAMETROS PARA MEDIR
EL TAMANO DE LA
ORGANIZACION.

En este sentido, al trabajo clasico de Kimberly
(1976). Quien sefalo 4 indicadores del tamano de
la organizacion, los cuales son aplicables y
conseptuales independientes.

1.- la capacidad fisica- incluye equipos e
instalaciones-y la cantidad de actividades 3.- los recursos disponibles-capacidad financiera-y
vinculadas con los procesos productivos. activos netos.

2.- la complejidad de sus entradas y salidas a 4.- el numero de trabajadores.
los insumos o productos de la organizacion.




CICLO DE VIDA DE LA ORGANIZACION

La estructura organizacional el estilo del liderazgo y los sistemas
administrativos sigue un patrén bastante predecible a todo lo largo de las
etapas del ciclo de vida. Las etapas son secuenciales y sigue una progresion
natural.

LAS ETAPAS DE DESARROLLO DEL CICLO DE
VIDA SON:

-Etapa emprendedor
-Etapa de colectividad

CARACTERISTICAS ORGANIZACIONALES
DURANTE EL CICLO DE VIDA.

-Emprendedora, colectividad, formalizacién, elaboracion.

-Etapa de formalizacion

-Etapa de elaboracion.




BUROCRACIAY CONTROL DE
LAS ORGANIZACIONES:

En tanto que las organizaciones progresan a lo largo del
ciclo de vida por lo general adoptan caracteristicas
burocraticas a medida que son mas grandes y complejas. La
burocracia proporciono muchas ventajas sobre las formas
de organizacion basadas en el favoritismo la posicién socia,
las relaciones familiares a los sobornos.

LGIAS DE CONTROL

ANIZACIONAL.

.BUROCRATICO: Es un uso de
ticas, jerarquias de autoridad,

n escrita, estandarizaciéon y otros
urocraticos para estandarizar el
iento y evaluar el desempeio.

2.- CONTROL DE MERCADQO: Ocurre cuando la
competencia de precios se utiliza para evaluar los
resultados y la productividad de una organizacién o

de sus principales departamentos y divisiones. comportamiento.

3.- CONTROL DE CLAN: Es el uso de
caracteristicas sociales como valores comparti
compromiso tradiciones y creencias para contro




