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HECTOR DE JESUS LOPEZ VASQUEZ

TAMANO DE LA
ORGANIZACION

Las pequefas organizaciones tienen una
estructura plana y organica y un estilo
administrativo delibre flujo que alienta el
espiritu emprendedor y la innovacion. Las
grandes empresas son estandarizadas, a
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PARAMETROS PARA MEDIR EL
TAMANO DE LA ORGANIZACION

Un aspecto metodolégico importante en las investigaciones vinculadas con
la relacién entre la estructura organizativa y el tamarfio de la organizacion es
elegir el criterio adecuado que debe utilizarse para definir esa variable. En
este sentido, al trabajo clasico de Kimberly (1976) quien sefiala cuatro
indicadores del tamafio de la organizacion, los cuales son aplicables y
conceptualmente independientes:

1) La capacidad fisica -incluye equipos e instalaciones- y la cantidad de
actividades vinculadas conlos procesos productivos;

2) la complejidad de sus entradas y salidas, o los insumos o productos
de la organizacién;

3) los recursos disponibles -capacidad financiera- y activos netos; y
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menudo se administran mecanicamente y 4) el nimero de trabajadores.
son complejas.
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ESTRATEGIAS DE CONTROL  TAMANO Y CICLO DE VIDA DE LAS CICLO DE VIDA DE LA

ORGANIZACIONAL  ESTRUCTURAS ORGANIZACIONALES ORGANIZACION

Los gerentes en los niveles superiores y medio de Este sugiere que las organizaciones nacen,
una organizacién pueden elegir entre esas envejecen y, con el tiempo, mueren. La
estrategias de controlgenerales. Estas estrategias estructuraorganizacional, el estilo de
provienen de un marco de referencia para el liderazgo y los sistemas administrativos
control organizacional propuesto por WiIIianj Ouchi, siguen un patrén bastante predecible a todo
de la Universidad de California en Los Angeles. lo largo de las etapas del ciclo de vida. Las

Ouchi sugiri6 tres estrategias de controlque las . .
N f . o etapas son secuenciales y siguen una
organizaciones podian adoptar: burocratica, de »
progresion natural.

mercado y de clan.

CARACTERISTICAS
ORGANIZACIONALES

BUROCRACIA Y CONTROL
DE LAS ORGANIZACIONES

Aun cuando Weber percibia a la burocracia como
una amenaza para las libertades personales
basicas, también reconocia que es el sistema de
organizacién mas eficiente posible. Predijo el
triunfo de la burocracia, debido a su capacidad
para asegurar un funcionamiento mas eficiente
delas organizaciones, en escenarios tanto de
negocios como del gobierno.




CONCLUSION

Los Modelos de Ciclo de Vida Organizacional (OLC, por
sus siglas en inglés) tienen por objetivo representar el nivel
de desarrollo de la empresa a traves de una serie de etapas
consecutivas,; diferenciadas por caracteristicas propias y
retos por resolver. Los autores que se han dedicado al
estudio del tema consideran que un buen entendimiento
sobre el nivel de desarrollo de la empresa, permite tener un
vision mas amplia de las caracteristicas y necesidades de
la misma para con ello, auxiliar a la toma de decisiones y
por ende, prepararse para los retos presentes y futuros.



