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Unidad 3
Tamafio y ciclo de vida
de las organizaciones

. . 3.4 Caracteristicas
3.1 Tamario de la . 3.3 Ciclo de vida de la o
3.2 Parametros T organizacionales durante

organizacion

organizacion

para medir el el ciclo de vida

tamano de la
Grande: Desempefia taras de organizacion
miittiples facetas y elabora Etapa Emprendedu@: La organizacion es Emprendedora: Organizacicn
informal y no burocratica. Jomadas largas, pequena, no burocratica.
supenvision de propietarios. Crecimiento a partir
de un nuevo producto o servicio.

productos variados y
complicados. Estabiliza un
mercado.

- — 1 Crrmdife Colectividad: Crecimiento rapido,
Pequena: Reaccidn rapida a fisica. compromiso con la mision de la

: : Etapa de colectividad: Los empleados se
las necesidades cambiantes Z. e e
: o identifican con la mision. Comunicacion y
del cliente y a las condiciones Complejidad el
variables del entorno y del de entradas y
mercado. salidas.

arganizacion. Estructura informal.

Formalizacion: Burocracia,

Etapa de formalizacion: Establecimiento y formaliza procedimientos y

3. Recursos . . . o
utilizacion de reglas, procedimientos y sistemas establece jerarquia y division del

d|5pt'}r'||b|E5 . de control. Comunicacion menos frecuente y trabijo.
4. Namero de formal.

trabajadores.

Hibrido: combina los recursos
y el alcance de una

corporacion grande con la > :
P 2 Elaboracion: Burocratica, extensas

simplicidad 'l"flex-lbi"dad de Etapa de elaboracion: Los sistemas formales se sistemas de control, reglas ¥
una pequena empresa. pueden simplificar y reemplazar con equipos de procedimientos. Estatura y
perentes y fuerzas de tarea. reputacion son importantes.
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3.6 Estrategias de
control organizacional

3.5 Burocracia y control Autoridad racional- _
Control de clan

Burocratico Control de mercado

de las organizaciones legal

Se basa en la creencia de

Uso de reglas, politicas, los empleados en Iz
=l

La competenda de precios se

jerarquias de autoridad,
documentacian escrita,
estandarizacian del

lepalidad de las reglas y
su derecho para acceder

utiliza para evaluar |os resultados
y |a productividad de una

Uso de
faracteristic

- o o as sociales
a posiciones de organizacion o de sus principales =

autoridad para dar departamentos y divisiones. para
drdenes. controlar el

comportami
ento.

Burocracia:
Espedializacian,
formalizacion y
estandarizacion.

comportamiento y evaluar el
desempefio.

Autoridad Autoridad
tradicional: Creendia carismatica;
en tradiciones y la Devocion al caracter
legitimidad de la ejemplar o al
posicion de las hercisme de una
PErsonas que persona y al orden
ejercen al autoridad definido por la
basdndose en esas misma.
tradiciones.
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CONCLUSION.

Para poder sacar adelante ya sea como colaboradores o como lideres de una organizacion o empresa es importante
entender como es que ésta se estructura; esto dependera, directamente de su tamafio, una vez que se conoce los alcances
y limitaciones de una empresa por su magnitud se puede llegar a comprender ciertos procedimientos internos que son
necesarios no solo para la eficacia en los servicios y/o productos que oferta la empresa si no también en el manejo recurso

humano con el que cuenta la empresa.

Es imporante mantener las reglas, politicas y jerarquias de autoridad para poder evaluar el desempefio de los
colaboradores con el fin de perseguir los objetivos y fomentar el compromiso con la misién de la organizacion para su rapido

crecimiento.
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