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Introduccion
En este trabajo abordaremos el tema de administracion estrategica, que nos ayudara a complementar
hasta el dia de hoy aprendido, es bien sabido el proceso administrativo pero no solo queda en eso si no
gue para poder ser buenos administradores debemos ser buenos estrategas, que obtendremos al tener
un pensamiento analitico y a la adpatacion que tengamos, una frase de sam walton es que no nos
podemos quedar en lo mismo porque todo a nuestro alrededor esta cambiando.
Una empresa es como un ser vivo porque cumple ciclos, no podemos predecir lo que pasara en el futuro
pero si podemos estar preparados, porque no solo depende de ella, hay cosas que se pueden controlar
y otras que no como por ejemplo los factores macroeconomicos que no solo afectan a las empresas sino
tambien como individuos, por eso hacer uso de los recursos adminitrativos con los que podamos contar
ayudara a que nuestra organizacion se consolide.

Administracion estrategica

” Es el conjunto de compromisos, decisiones y actos que una empresa necesita llevar a cabo para
alcanzar la competitividad estrategica y obtener utilidades superiores al promedio”
Michael Ai Hitt, Ri Duane Ireland y Robert El Hoskisoon

Entonces podemos decir que una estrategia nos llevara a tomar acciones necesarias para alcanzar los
objetivos planteados, ademas de que nos ayudara a superar cualquier adversidad que pueda enfrentar
dicha organizacion.

El hombre desde la prehistoria mostro ser un ser social, se agrupaban para llevar a cabo actividades, y
como seres pensantes poco a poco fueron haciendo descubrimientos, los cuales los llevaron a idear
estrategias para poder alcanzar la meta que se habian planteado.
En la administracion es de suma importancia tener bien definidas las estrategias para poder ser
eficientes en las metas que se quieren alcanzar.
La administracion estrategica nos ayudara a desarrollar de manera eficiente el plan de trabajo de la
empresa, lo que busca es tener definidas que es lo que tiene que hacer para poder ser competente en el
ambito que se mueva.

Fases de la administracion estrategica
1.- naturaleza de la empresa
Que necesidad quiere satisfacer
2. mision
Su razon de ser, porque existe
3.- vision
Esta pensado en el futuro en lo que quiere llegar a ser dentro del entorno que se mueve

Analisis interno: instrumentos de diagnostico estrategico
Para poder tener buenas estrategias empresariales es necesario llevar a cabo un analisis interno conocer
las fortalezas y las debilidades.
Para hacer el analisis debemos considerar los siguientes puntos:



¢ Estrategia actual de la empresa, es decir, como esta funcionando.

¢ Cadena de valor de la empresa.

* Problemas estratégicos de la empresa.

¢ Posicién competitiva de la empresa en relacidén con la de los rivales.
* Recursos de la empresa.

¢ Estructura de la empresa.

Podemos analizar cada recurso de la empresa, utilizando FODA es decir por sus siglas; fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, es decir que debemos conocer internamente la organizacion en
todos los aspectos y transformar sus debilidades y amenazas en un area de oportunidad.

Analisis externo: entorno general y especifico
Una empresa se mueve en un ambiente global, el cual estd integrado por el dmbito econdmico,
demografico, politico, juridico y la regulacién gubernamental, es indispensable conocer el entorno de la
organizacién, para asi poder determinar la estrategia que mejor se adapte para poder ser competitivo y
poder crear una ventaja competitiva.
Ademas de eso podemos concocer cuales son las oportunidades y las amenazas a las que se enfrenta la
empresa, conocer la economia del pais, los factores macroenomicos que pueden afectar las finanzas de
la empresa.
Conocer el ambito demografico ayudara a la empresa a saber los efectos que pueden causarle, sabemos
que el proposito de una empresa es el intercambio de produto/servicio por utilidades.
La base del éxito para poder cumplir con las espectativas del mercadeo es conocer a que segmento de
mercado se enfoca dicha empresa.
ademas de conocer las leyes y politicas del pais para poder cumplir con los requisitos que el estado
establezca

Conclusion
Como administradores uno de los retos mas significativos es mantener la empresa en buen
funcionamiento, hemos estudiado el proceso administrativo y la importancia que este tiene si queremos
gue la organizacién vaya bien encaminada, pero en esta ocasion estudiamos la administracion
estrategica, que es indispensable conocer a la empresa tanto internamente como externamente para
poder elegir la estrategia que mejor se adapte a la organizacidn y poder alcanzar las metas establecidas,
conocer a la empresa y su entorno nos ayudara a estar consientes de los factores internos y externos a
los que nos podemos enfrentar, saber convertir una amenaza o debilidad en un area de oportunidad



