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Etapas para la realizacién de un
presupuesto

El ciclo presupuestario en México es el proceso
gue permite organizaren distintas etapas
(planeacion, programacion, presupuestacion,
ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y
rendicion de cuentas) el ejercicio de los recursos
publicos en determinado periodo.
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Fundamentos tedricos: El control
interno es un proceso ejecutado por el
consejo de directores la administracion y
todo el personal de una entidad

Elementos del control interno:
Todos los elementos deben gravitar
alrededor de los principios de calidad
e idoneidad, entre ellos se
encuentran: Planeacion,
Organizacion, Procedimientos,
Personal, Autorizacion, Sistema de
informacion.

COMPONENTES DEL CONTROL
INTERNO
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CAUSAS DE VARIACIGN EN LOS PROCESOS

Causas de las variaciones

Ca < NN acnnahiac n o
« Causas no asignables o alea

Ua tonas

debidas al azar, no son identificables, no
pueden ser reducidas o eliminadas.
Producen variaciones pequenas.

« Causas asignables: identificables y que
deben ser eliminadas. Producen

CONTROL DEL DESEMPENO

El control con correccidon anticipante requiere el
disefio de un modelo de un proceso o sistema y la
vigilancia de insumos con la operacion de detectar
futuras desviaciones en los resultados con respecto
de normas y planes.

CONTROL DE OPERACIONES

o © O






Bibliografia basica y complementaria:

DEL RIO GONZALEZ, Cristobal. El Presupuesto. Novena edicién. México:
Ediciones Contables, Administrativas y Fiscales, 2000. 298 p.

GARCIA S, Oscar Ledn. Administracion financiera Fundamentos y aplicaciones.
Tercera edicion. Medellin: Prensa moderna editores.

GOMEZ RICARDO, Jorge. Presupuesto publico Colombiano. Santafe de Bogota:
Universidad Externado de Colombia. 1.998. 475 p.

HORNGREN, Charles T. "Contabilidad de Costos: Un Enfoque de Gerencia".
Editorial Prentice/Hall Internacional. Inglewood Cliff, N.J.. HORNGREN/FOSTER.
Biblioteca de contabilidad de costos. Prentice Hall.

Harold Koontz, administracion, una perspectiva global empresarial. 14° edicion.

JONES, Reginal L. Y GEORGE, Trentin H. " Preparacion de Presupuestos: Clave
de la Planeacion y del Control". Compafia Editorial Continental S.A. Mexico.

El proceso de planificacion y el presupuesto gubernamental, Ivette flores jimenez,
Ruth flores Jimenez.

MATZ, Adolph Y USRY, Milton F. "Contabilidad de Costos: Planeacién y Control".
SouthWestern Publiching Co. Ohio.

ROMERO ROMERO, Enrigue. Presupuesto y Contabilidad Publica. Una vision
practica. 22. Edicidn. Bogota: Ecoe ediciones. D.C. 2003. 294 p + CD-ROM.

SWEENY, H. W. Allen. RACHLIN, Robert. Manual de presupuestos. México:
McGrawHill. 1984. 88



