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Sistema de control presupuestal 

Definición E 

Importancia De Los 

Presupuestos 

Sistema de control 

presupuestal 

Presupuesto maestro. Presupuesto por 

programas 

Presupuesto base 

cero 

La palabra 

presupuesto se 

compone de dos 

palabras latinas: PRE 

= que significa 

―antes de‖ y 

SUPUESTO = indica 

―hecho, formado‖, 

por consiguiente, 

presupuesto significa 

―Antes de hecho‖. 

Es un documento 

utilizado en la empresa 

para la planificación 

presupuestaria. Incluye 

a todos los demás 

presupuestos de nivel 

inferior realizados por 

las diversas áreas 

funcionales de la 

compañía. 

Es el conjunto de 

ideas, acciones y 

herramientas 

necesarias para 

mantener el equilibrio 

entre gastos e 

ingresos y conseguir 

que las cuentas estén 

liquidadas. 

Clasificación, 

características y 

aplicabilidad de los 

presupuestos. 

Importancia: 

 Sirven para 

establecer controles 

financieros en la 

empresa, Genera 

claridad en la 

compresión de las 

metas de la empresa, 

Ayudan a minimizar 

los riesgos en las 

operaciones de la 

empresa y Estipula el 

límite y alcance los 

desembolsos 

realizados por la 

empresa. 

 Es un plan integrador 

y coordinador que se 

expresa en términos 

financieros respecto a 

las operaciones y 

recursos que forman 

parte de una empresa 

para un periodo 

determinado. 

Etimología 

Definición 

Es  

Importancia 

Es la medición a lo 

largo del tiempo y el 

registro de todas las 

entradas y salidas de 

dinero. 

Esta herramienta es un 

conjunto de 

procedimientos que, 

sistemáticamente 

ordenados en forma de 

proyectos, actividades, 

obras y trabajos a 

efectuar, señalan 

objetivos y costos de 

ejecución, racionalizan 

el gasto público y 

mejoran la selección de 

actividades de un 

gobierno 

Consiste en revaluar 

cada uno de los 

programas y gastos, 

partiendo siempre de 

cero; es decir se 

elabora como si fuera 

la primera operación 

de la empresa, y se 

evalúa y justifica el 

monto y necesidad de 

cada renglón del 

mismo. Se olvida del 

pasado para planear 

con plena conciencia 

el futuro. 
        Incluye los  

presupuestos financieros: 

a) Presupuesto de ventas b) 

Presupuesto de compras c) 

Presupuesto de gastos de 

venta d) Presupuesto de 

publicidad e) Presupuesto de 

administración VENTAJAS Y LIMITACIONES 

DE LOS PRESUPUESTOS 

Ventajas Limitaciones 

1.- Establece las metas de los diferentes 

servicios, departamentos y unidades.  

2.- Proporciona una serie de normas 

estándares de rendimiento.  

3.- Determina la naturaleza continua del 

proceso de planificación y control.  

4.- Motiva a los gestores a realizar un 

análisis detallado de las diferentes 

operaciones que lleva a cabo la 

organización.  

5.-Ayuda a tomar decisiones basadas en 

un examen cuidadoso de la situación y de 

las circunstancias concretas.  

6.-Contribuye a aclarar las debilidades de 

la organización. 

a) Son costosos para la empresa.  

b) Demandan una cantidad considerable 

de tiempo y esfuerzos.  

c) Suelen ser extremadamente 

pormenorizados, por lo cual se requiere 

una gran cantidad de datos para alcanzar 

altos niveles de precisión y fiabilidad en 

los pronósticos. 

 d) Restringen el grado de flexibilidad y 

reacción. 

 e) Fortalecen la cadena vertical de 

mando. f) No contemplan las estructuras 

de redes que las organizaciones están 

adoptando. 

 g) Se actualizan con poca frecuencia 
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