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2 (1.3) Elementos que constituyen a la organizacion

Para que una organizacién empiece a crearse o funcione se debe contemplar algunos puntos,
por ejemplo:
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-Estructurales

-la formalizacion; es la cantidad de documentacion
escrita en la organizacion.

-la especializacion; cada empleado se enfoca en un
area de trabajo.

-Jerarquia de autoridad; poder que tienen desde
empleados hasta jefes o socios.

-la centralizacion; nivel jerarquico al momento de
tomar una decision.

-el profesionalismo; nivel de educacion formal y
capacitacion de empleados.

-las razones personales; distribucion de personas en

Dimensiones del disefo
organizacional

Estructurales § contextuales
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Clientes

= 4 (1.6) Entorno de las organizaciones

gmpetencis Algunos factores del entorno estan en
relaciéon de intercambio, este es el caso
de los proveedores, los intermediarios,
los competidores y otras instituciones
comerciales.

Provescores
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1.-Estructuras organizacionales |
designa los niveles de jerarquia y con |
ello el control de altos mandos (gerentes

y supervisores). ‘

2.-Estructuras organizacionales
agrupan a los individuos en
departamentos en la organizacion
total.

3.-Estructuras organizacionales |
incluye el disefio de sistemas para
garantizar la comunicacion,
coordinacion e interrogacion en los
departamentos.

1.- Actividades de trabajo requeridas

El disefio de la estructura

organizacional indica tres cosas 2.- Relaciones de subordinacion

1.- Actividades de trabajo
requeridas

2 (2.3) Alternativas del disefio _ Sirve para realizar actividades importantes en la
organizacional empresa.
2.- Relaciones de subordinacién ’

3.- Agrupamiento departamental 8.- Agrupamiento departamental

e ———————————— .-Agrupamiento depal’tamentaL

.-Agrupamiento funcional.
.-Agrupamiento divisional.
.-Agrupamiento multifocal.
.-Agrupamiento horizontal.

.-Agrupamiento de red virtual.

Es la manera en que se reparten actividades
tomando en cuenta la jerarquia organizacional.



Caracteristicas del Disefio 4 (2.5) Caracteristicas del disefio organizacional
Organizacional :
Esta compuesta por varios puntos, los cuales son:
1.- La estructura 2.- Los equipos auto dirigidos son la base del
desempefio y disefio organizacionales. 3.- Los duefios del
proceso tienen la responsabilidad absoluta en cada proceso
central. 4.- Las personas en el equipo reciben las habilidades,
herramientas y motivacion. 5.- Los equipos tienen la libertad de
pensar creativamente. 6.- Los clientes dirigen la corporacion
central. 7.- La cultura es todo de apertura, confianza y
colaboracion.

ESTRUCTURAS
ORGANIZACIONALES
HIBRIDAS

5 (2.5.1) Estructuras hibridas

La mayoria de las empresas combina las
caracteristicas de estructuras funcional,

divisional, geogréfica, horizontal y de red, para
reforzar las debilidades de la organizacion o
empresa.
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