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3.2 Parametros para 3.4 Caracteristicas
edir el tamafio de la organizacionales
organizacion. durante el ciclo de vida.
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3.4 Caracteristicas

organizacionales durante el ciclo

de vida
A medida que Por otro lado
Las organizaciones evolucionan a lo Las caracteristicas del ciclo de vida
largo de las cuatro etapas del ciclo de de las organizaciones.

vida, tienen lugar cambios en la
estructura, los sistemas de control, la
innovacion y las metas.

Colectividad. Es la etapa de la juventud de Ila
organizacion. El crecimiento es rapido y los empleados se
sienten emocionados y comprometidos con la misién de la
organizacion.

El crecimiento continuo es una meta primordial.

Son

Emprendedora. Al inicio, la organizacion es
pequefia, no es burocratica y es como un
espectaculo de so6lo una persona. La alta
gerencia proporciona la estructura y el sistema
de control.

Formalizacion. En este punto, la organizacion
esta entrando a la etapa de madurez. Surgen las
caracteristicas burocraticas.

Las metas principales son la estabilidad interna y
la expansién del mercado.

Elaboracién. La organizacion madura es grande y burocratica, con extensos sistemas de

control, reglas y procedimientos.

La innovacion se institucionaliza por medio de un departamento de investigacion y

desarrollo.



La burocracia

Es la organizacién donde el control no es
un medio para obtener un resultado, sino
el objetivo en si, lo que impide las
soluciones rapidas y eficientes. En otras
palabras, son reglamentos, reglas,
procesos y rutinas, que causan
ineficiencia en la organizacion.

Estas son las
caracteristicas

El modelo de burocracia, se trata de:

La jerarquia de autoridad, division
sistematica del trabajo, rutinas vy
procedimientos estandarizados y
normas preestablecidas por escrito.
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