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MOTIVACION Y LIDERAZGO
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TIPOS DE LIDERAZGO G‘e

“Las personas
son lo primero”

[
Lider Afiliativo: Lider Democrético:
Construye lazos Fomenta la
emocionales participacion

m “Intenta esto”
Lider Orientador: Lider Formativo:
Moviliza hacia Potencia a
un objetivo Su equipo !

EL PESIMISTA

SE QUEJA DEL VIENTO.

EL OPTIMISTA

ESPERA QUE CAMBIE.

EL LIDER

ARREGLA LAS VELAS
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LIDER PROACTIVO

¢ Qué es el Liderazgo?
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Jos integrantes de
un grupo.

. Los lideres sobresalientes
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Un lider es alguien que conoce el camino,
anda el camino, y muestra el camino.
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JEFE vs LIDER

® Manda a las personas ® Reparte el trabajo
# Tiene un equipo de trabajo

# Se preocupa por las

# Inspira miedo
® Mi empresa

# Dice YO personas

® Comparte éxitos
# Dice NOSOTROS
® Nuestra empresa

& Presume sus éxitos

® Se preocupa por las cosas
® Tiene empleados

@ Todo urge para hoy { o | ® Inspira entusiasmo

e O ® Aconseja y guia %
-
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www.micursovirtual.cl

LIDER VS. JEFE

Lider Jefe

*Genera confianza *Inspira Miedo
*Motiva, estimula *Supervisa
*Forma, acompania, Promociona *Da Ordenes
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APTITUDES DEL LIDER

ner conocimientos

+ Debe tener habilidad para

ary el trabajo

TEORIA DEL SISTEMA DE LIKERT

SISTEMA1:
AUTORITARIO
EXPLOTADOR

* Los directivos son muy autoritarios confian
o e e A

|
el

po
temory el castigo.

SISTEMA 2: + [as personas directivas son condescendientes
AUTORITARIO, PERO conlos subordinados, motivan con
PATERNAL recompensasy en parte con el temor y castigo.

SISTEMA 3:
(GO 0k (o]e0) b/:i2a ol ¢ Losdirectivos tienen cierta confianza en los
ATENER LA ULTIMA subordinados, pero no completa.
PALABRA

SISTEMA g:
PARTICIPATIVOY
DEMOCRATICO.

* los directivostienen una confianza completa
enlos subordinados, siempre obtienen de ellos
ideas, opiniones.

ACTITUDES DE UN LIDER

x Ser flexible y permeable al cambio 7

x Orientar su esfuerzo hacia el logro
de resultados.

x Propiciar la integracion del equipo.

% Obrar con honradez y justicia. \

% Ser coherente entre lo que dice, piensa y hace.

x Ser eficiente y eficaz.

% Preocuparse por el desarrollo y progreso de su personal.

% Entusiasta

% Intrépido.

* Responsable,

x Sensible.

Sistemas de administracion

A partir de sus investigaciones , Linker
propone una clasificacion de sistemas de
administracion, definiendo cuatro perfiles
organizacionales. Se relacionan con 4
variables :

Procesos decisorio

Sistemas de comunicacion

Relacion Interpersonal

Sistemas de recompensas y sanciones




ENFOQUE DE CONTINGENCIAS DEL
LIDERAZGO DE FIEDLER

Esta teorfa sostiene que los individuos se convierten en lideres no sélo por sus
atributos de personalidad, sino también por varios factores situacionales y por las
interacciones entre lideres y miembros de los grapos.
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DOUGLAS MCGREGOR

Las teorias X y Y, dos maneras excluyentes de percibir el comportamiento
humano adoptadas por los gerentes para motivar a los empleados y obtener
una alta productividad

Douglas McGregor fue una McGregor en su obra "El lado
figura ilustre de la escuela humano de las organizaciones”
administrativa ~ de  las describid  dos  formas de
relaciones humanas de gran pensamiento de los directivos a
auge en la mitad del siglo los cuales denomind teoria X y
pasado. feoria Y.

“La ’EXCELENCIA
de un LIDER, se mide por la
capacidad para transformar

los problemas
en oportunidades.”

— Peter Drucker —

MotivAccion

— al Maximo —

DOUGLAS MCGREGOR

TEORIA X (TRADICIONAL)

La gerencia es la respons
organizacion de los element
empresa productiva
TEORIAY

Las personas poseen mas hal
las que emplean en su tra
creatividad, ingenio, e iniciativa.

Liderazgo

“Liderazgo es la habilidad de

decidir lo que se debe hacer ).

lograr que-las personas lo quieran

hacer”

Influencia = DeterminacidACXesibie Arthur

Dr. Luis Yushimito

MODELO DE CONTINGENCIA DE FRED
FIEDLER.

o Lider efectivo depende de la situacion y sus
caracteristicas.

o Aveces es efectivo... a veces no..

Douglas McGregor
desarrollé en "El lado
humano de las
organizaciones"
(1960) Teoria Xy Y

“Un lider es alguien
gue conoce el camino,
anda el camino, y
muestra el camino”.

-John C. Maxwell




