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ANALISIS DESCRIPTIVO
DE PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS

DEFINICION IMPORTANCI

Las pequefias y medianas empresas

Las pequefas y medianas empresas (PYMES), cumplen un importante papel en la

tienen una gran importancia en la economia, en el . .
economia de todos los paises y

empleo a nivel riacional y regional, tanto en los . .,
e | México no es la excepcion.
paises industrializados como en los de menor

grado de desarrollo

Tienen particular importancia para la
Las empresas en la actualidad tienen que ser economia nacional, no sélo por sus
eficientes, competitivas y ofrecer productos y/o aportaciones a la produccién y
servicios de calidad; ya que las condiciones del distribucién de bienes y servicios, sino
mercado, tanto a nivel nacional e internacional también por su capacidad de cambiar
demandan de las empresas mejorar la calidad; para rapidamente su estructura productiva.
que las mismas puedan lograrlo tienen que
desarrollar y modernizar las capacidades productivas
y administrativas,
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PEQUENAS Y MEDIANAS
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CARACTERISTICAS
GENERALES

: ® El capital es proporcionado por una o dos
personas aue establecen una sociedad.

e Los propios duefos dirigen la marcha de la
empresa; su administracion es empirica.

¢ Su numero de trabajadores empleados en el
negocio crece y va de 6 y hasta 500 personas.

¢ Utilizan mas maquinaria y equipo, aunque se sigan
basando mas en el trabajo que en el capital.

e Dominan y abastecen un mercado mas amplio,

aunque no necesariamente tiene que ser local o

regional, ya que muchas veces llegan a producir para el
mercado nacional e incluso para el mercado

. ® Estd en proceso de crecimiento, la pequefiia tiende a
ser mediana y esta aspira a ser grande.

CLASIFICACION

Programa para modernizacion y
desarrollo de la industria pequeia y
mediana, secof (México)

Micro de 1 a 15 empleados
Pequefia de 16 a 100

Mediana de 101 a 250
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SITUACION ACTUAL
EN MEXICO

El IMSS utiliza el concepto de —patrones||, el
cual incluye a personas fisicas y morales que
tienen registrado al menos a un trabajador
asalariado. Dentro de estos patrones pueden
existir personas que no tienen actividades
empresariales, como amas de casa. En el caso
del INEGI, existen duplicidades, no
cuantificadas, en el nimero de empresas,
dado que algunas empresas cuentan con mas
de un establecimiento.

PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS

CICLO DE VIDA

El ciclo de vida clel producto (PLC) tipico,
es decir, el curso que siguen las ventas y
utilidades de un producto durante toda
su existencia.

El ciclo de vida de un producto consta de
cuatro etapas: introduccioén, crecimiento,
maduracioén y declinacion. El concepto de
ciclo de vida del producto se aplica a una
categoria genérica del producto (hornos de
microondas y microprocesadores, por

ejemplo) y no a marcas especificas (Sharp e

Intel, respectivamente).




VENTAJAS DE LAS
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VENTAJAS Y
DESVENTAJAS

DESVENTAIJAS DE LAS

PEQUENAS EMPRESAS

¢ Capacidad de generacién de
empleos.

¢ Asimilacion y adaptacion

e Contribuyen al desarrollo regional por

su establecimiento en diversas regiones.

VENTAJAS DE

MEDIANAS EMPRESAS

¢ Tienen una gran movilidad,
permitiéndoles ampliar o disminuir el
tamano de la planta, asi como cambiar
los procesos técnicos necesarios.

¢ Asimilan y adaptan nuevas
tecnologias con relativa facilidad.

¢ Se establecen en diversas regiones del
pais y contribuyen al desarrollo local y
regional por sus efectos multiplicadores.

PEQUENAS EMPRESAS

¢ Viven al diay no pueden soportar
periodos largcs de crisis en los cuales
disminuyen las ventas.

® Son mas vulnerables a la fiscalizacién y
control gubernamental, siempre se
encuentran temerosos de las visitas de
los inspectores.

e La falta de recursos financieros los
limita ya que no tienen facil acceso a las
fuentes de financiamiento.

DESVENTAJAS DE
MEDIANAS EMPRESAS

e Mantienen altos costos de operacion.

e Falta de capacitacion, excesiva rotacién
de personal, falta de seguridad e higiene.

* No se reinvierten las utilidades para
mejorar el equipo y las técnicas de
produccion.
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CAUSAS DE EXITO Y
FRACASO

. Recursos humanos competentes La empresa debe
poder contar con personal calificado que tiene una
formacion en comercio internacional.

Ventajas competitivas de la empresa La ventaja
competitiva es lo que diferencia una empresa al resto
del mercado y es lo que le permite distanciarse y
crecer.

Capacidad de produccion La capacidad de produccién

de una empresa se refiere a la capacidad de responder

tanto a los pedidos provenientes del mercado local
como a aquellos pedidos proveniente de los mercados
exteriores.




