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ANALISIS 

DESCRIPTIVO DE 

PEQUEÑA Y 

MEDIANA EMPRESA

Representan a 

nivel mundial

El segmento de la 

economía

Los criterios 

para clasificar

Utilizado el 

número de 

trabajadores

Total de ventas 

anuales

Los ingresos y/o 

los activos fijos



 

 
 

  

CARACTERÍSTICAS 

GENERALES CON 

LAS QUE CUENTAN 

LAS PYMES

El capital es 

proporcionado 

por una o dos 

personas Establecen una 

socieda

Los dueños 

dirigen la 

marcha de la 

empres

Dominan y 

abastecen un 

mercado más 

amplio

Obtienen 

algunas 

ventajas 

fiscales por 

parte del 

Estado

Su tamaño es 

pequeño o 

mediano

Personal poco 

calificado o no 

profesional

Personal poco 

calificado o no 

profesional

Falta de 

innovación 

tecnológica

Falta de 

políticas de 

capacitación



 

 
 

 

IMPORTANCIA

Capacidad de 

cambiar 

rápidamente su 

estructura 

productiva

Excelente medio 

para impulsar el 

desarrollo 

económico

Mejor distribución 

de la riqueza

Generan el 72% 

de la fuerza 

laboral

Contribuyen en la 

producción del 

52% (PIB) del 

pais

Pueden realizar 

productos 

individualizados



 

 
 

 

SITUACIÓN 

ACTUAL EN 

MÉXICO

De acuerdo con 

el Censo 

Económico de 

2004

El número de 

establecimientos 

empresariales en 

México

Arroja un 

número de 4.3 

millones

Generan 23 

millones de 

empleos.

Representaron 

el 70% del 

empleo y el 50 

% del PIB



 

 
 

 

 

• La madurez es un 

periodo donde 

disminuye el 

crecimiento

• CICLO DE VIDA

Curso que 

siguen las 

ventas y 

utilidades

Inicia cuando 

la compañía 

encuentra y 

desarrolla una 

idea

El crecimiento es 

un periodo de 

aceptación rápida 

en el mercado

La introducción es 

un periodo de 

crecimiento lento 

de las ventas



 

 
 

  

VENTAJAS 

PEQUEÑAS 

EMPRESAS

Capacidad de 

generación de 

empleos

Asimilación y 

adaptación de 

tecnología

Contribuyen al 

desarrollo 

regional

Fácil 

conocimiento de 

empleados y 

trabajadores

Mantiene una 

unidad de mando

Producen y 

venden artículos 

a precios 

competitivos



 

 
 

 

 

 

Les afectan con mayor 

facilidad los problemas

Viven al día y no pueden 

soportar periodos largos 

de crisis

Inicia diagnóstico desde el 

primer momento

Son más vulnerables a la 

fiscalización y control 

gubernamental

DESVENTAJAS
La falta de recursos 

financieros los limita

Su administración no es 

especializada, es empírica

Dedica un número mayor 

de horas al trabajo,

Falta de estructura 

formal

Falta de estructura 

formal

PEQUEÑAS 

EMPRESAS



 

 
 

 

 

VENTAJAS 

DE LAS 

MEDIANAS 

EMPRESAS

Tienen una gran 

movilidad

Tienen 

posibilidad de 

crecimiento

Absorben la 

población 

económicamente 

activa

Asimilan y 

adaptan nuevas 

tecnologías

Se establecen 

en diversas 

regiones del 

país

Cuentan con 

una buena 

administración



 

 
 

 

DESVENTAJAS 

DE LAS 

MEDIANAS 

EMPRESAS

Mantienen 

altos costos 

de operación

No se 

reinvierten las 

utilidades

Falta de 

capacitación

Sus 

ganancias no 

son elevadas

Sus 

ganancias no 

son elevadas



 

 
 

 

CAUSAS 

DE 

ÉXITO

Planificación de la 

estrategia de 

internacionalización

Experiencia 

anterior a la 

internacionalizació

n

Participación en 

redes de apoyo 

y contactos

Posesión de 

información 

estratégica

Apoyo de 

programas 

gubernamentales

Acceso a las 

materias primas 



 

 
 

 



 

 
 

 


