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El emprendedor tiene multiples acepciones, segun el contexto en que se le emplee sera la
connotacién que se le adjudique. En el ambito de los negocios el emprendedor es un empresario,
es el propietario de una empresa comercial dicen que, ademas de hacer uso éptimo de los
recursos disponibles y utilizarlos en combinaciones que maximizan sus resultados factibles,
“agrega valor” a cualquier proceso o actividad en la que interviene. Otros autores sefalan que el
emprendedor es capaz de concentrar su mente en ciertos aspectos del medio que le rodea e
ignorar otros, esto le permite aplicar su tiempo y esfuerzo en la blisqueda y materializacion de
oportunidades. Muchos estudiosos del tema coinciden en que los emprendedores poseen una
serie de caracteristicas que los distinguen del resto de las personas por lo anterior, es aln mas
complicado definir el término emprender, ya que no se trata solo de una serie de atributos, sino
también de la forma de utilizarlos para sacarles el maximo provecho sefiala que el emprendedor
es una persona que posee necesidades psicologicas basicas, las cuales, como en todo ser
humano, son tres: necesidad de logro, necesidad de afiliacion y necesidad de poder, pero en él
la primera es la mas importante, la que determina sus actitudes y actuaciones. Si la puntuacion
gue obtuvo en cada una de las caracteristicas evaluadas suma de cero a ocho puntos
acumulados, su nivel es bajo y posee un area de oportunidad para desarrollar. La palabra
creatividad deriva del latin creare, que significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, hacer algo
gue no habia, ya sea un invento o una obra de arte. Incluso el término aplica a la introduccion de
un cambio en algo ya existente, una modificacién que le afiada particularidades que no tenia o
gue mejore sus caracteristicas de funcionamiento o eficiencia, a esto ultimo le llamamos
comunmente innovacion De modo que entendemos a la creatividad de acuerdo con la siguiente
secuencia: ver un problema, tener una idea, hacer algo con ella, analizar los resultados y aplicar
posibles mejoras. Un problema tipico del pensamiento convergente es encontrar el resultado de
una operacion algebraica, la cual s6lo puede tener como resultado un nimero preciso, mientras
gue una respuesta que implica al pensamiento divergente es, por ejemplo: sugerir diversos usos
para un clip de oficina Al observar el parrafo anterior y asociarlo con el acto de emprender, nos
damos cuenta clara de que el emprendedor tiene que usar la creatividad para dar origen al
producto o servicio en el que sustentara el desarrollo de su empresa, asi como para hacerla
crecer y perdurar Desde esta perspectiva, se puede afirmar que todas las personas tienen la
facultad para crear ideas u objetos nuevos y socialmente valiosos, lo hacen cada vez que
transforman ideas e imagenes mentales en hechos concretos Cada uno ayuda a desarrollar una
cierta parte de la creatividad que el individuo necesita. Lo fundamental es contar con la habilidad

necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya que asi se esta en un completo balance y se logra



una creatividad mas efectiva. Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el
desarrollo del emprendimiento, es la idea que diferenciara un producto con elementos similares
a los de la competencia, el factor que dard a los compradores una razén para escoger ese
producto y no otro Tener buenas ideas no es extrafo, todos tienen ideas, ya que el cerebro esta
en actividad constante y aun de manera inconsciente buscamos soluciones a problemas,
carencias y necesidades y por lo regular las generamos como representaciones mentales las
ideas de alto valor suelen representar una solucidn practica a problemas especificos, y quienes
las desarrollan son personas que no se dejan llevar por la rutina ni por la pereza mental. Sin
embargo, las propuestas de valor que en realidad son atractivas para el consumidor resultan
extremadamente dificiles de encontrar. Una vez que las empresas comprenden a sus clientes,
pueden ser mas inteligentes al asignar recursos, si esto no sucede en todas partes hay ideas
gue no requieren, al menos en un principio, una inversion extraordinaria, y que si se tiene la
capacidad para detectarlas pueden convertirse en la solucién a las necesidades o problemas que
las personas requieren El término abarca un amplio rango de actividades que conforman
aspectos clave de la empresa, tales como el proposito de la misma, estrategias, infraestructura,
bienes que ofrece, estructura organizacional, operaciones, politicas, relacion con los clientes,
esquemas de financiamiento y obtencién de recursos, entre otros. Al planear un negocio es
necesario definir hacia quién se quiere enfocar el producto o servicio, ya que el cliente tiene una
influencia positiva en el posicionamiento y la rentabilidad de la empresa, hecho que se ha
confirmado en diversos estudios la importancia de un modelo de negocio para el emprendedor
es que, por lo comun, la planeacién que se aplica al inicio de las operaciones de la empresa
determina su éxito o fracaso. El disefio del modelo de negocio que se seleccione no es definitivo,
sino que debe evolucionar ante el entorno cambiante, lo que generara variaciones en el futuro
de los modelos generados en el presente El término modelo de negocio es un concepto
relativamente nuevo como tal, aunque su utilizacién ha existido y ha sido recomendada desde
hace varias décadas. Al revisar el uso de dicho concepto, encontramos la referencia a su
aplicacion de diversas maneras, por ejemplo, algunos autores se refieren a él como la manera
en que una compafia hace negocios la empresa debe hacer algo diferente al resto de sus
competidores en la cadena de valor, es decir, en todas sus actividades y costos en el proceso de
produccion, desde la adquisicion y manejo de materias primas, el procesamiento y el resultado
final o producto terminado. La razén por la que es necesario este punto es que si la empresa
ofrece lo mismo que sus competidores, entonces los consumidores no tendrian por qué preferirla

sobre las demas.



