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Tamaiio y ciclo de vida de las
organizaciones

ORGANIZACION

Tamafio de la organizacion

La empresa puede ser
clasificada en varios tamafos
segln la aplicacion de
determinados criterios de
medida. Normalmente se suele
diferenciar entre empresas
grandes y pymes (pequefas y
medianas)

Ciclo de vida de la organizacion:

El ciclo de vida
organizacional sugiere
que hay cuatro etapas

‘ J principales que
caracterizan al
desarrollo de la

organizacion.
Etapa emprendedora: Cuando una
organizacién nace, el énfasis es en
la creacion de un producto o
servicio y en sobrevivir en el
mercado.
Etapa de colectividad: Cuando una
organizacion logra solucionar la
necesidad de liderazgo comienza el
reto de hacer extensivos los
propositos y objetivos al personal.
Etapa de formalizacion: Cuando
una organizacion se encuentra en
esta etapa es porque se distingue

en sus operaciones una
caracteristica especifica.

Etapa de elaboracion: En este
momento la burocracia que
caracteriza a la etapa de
formalizacion parece alcanzar su
limite.

Parametros para medir el tamafio de la

organizacion
Segln el tamano, se acostumbra a clasificar

a las empresas en tres apartados: grandes,
medianas y pequenas. En la practica existen
distintos criterios para delimitar el tamano
de las empresas. Algunos de éstos son:

- por el nimero de empleados, ﬁ Q
)

- por el capital que tienen, . . ﬂ
e

- por el volumen de ventas, ‘.7’4

- por el volumen de produccion, m-l-@
- por los beneficios que obtienen.
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Caracteristicas organizacionales durante el ciclo de

vida
Emprendedora: la supervision y liderazgo se ejercen
por parte de los fundadores, emprendedores o duefos.

Colectiva: resulta necesario establecer departamentos
regulados por una jerarquia de mando.

Formalizacion: se agregan especialistas a las
operaciones de la organizacion como apoyo externo.

Elaboracion: el control social y la autodisiplina reducen
la necesidad de controles formales adicionales.

Burocracia y control de las organizaciones

Las caracteristicas burocraticas llevadas al extremo
son objeto de grandes criticas en la actualidad, el
control racional presentado por Weber fue una idea
importante y una nueva forma de organizacion. La
burocracia proporciond6 muchas ventajas sobre las
formas de organizacion basadas en el favoritismo, la
posicion social, las relaciones familiares o los
sobornos.

Estrategias de control organizacional:

La estrategia organizacional sirve de guia
para que una empresa pueda alcanzar
sus objetivos y desarrollar planes
estratégicos. Esta  estrategia esta
fuertemente vinculada con la estructura
organizacional y suele incluir
evaluaciones detalladas en las que se
describe lo que la empresa debe lograr.
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Vertical .. i
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CONTROL BUROCRATICO.

LA AUTORIDAD RACIONAL-
LEGAL.

LA AUTORIDAD TRADICIONAL.
LA AUTORIDAD CARISMATICA.
CONTROL DE MERCADO.
CONTROL DE CLAN.

T CONTROL ORGANIZACIONAL
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