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ORCANIZNCIONES

El tamano de la empresa es nUmero de subordinados que ccdq_prgcno 0 ®

cargo puede supervisar de manera adecuada.
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e Una organizacion grande son empresas consolidadas

en el mercado y, por tanto, son negocios con un alto
madurez,
financieros, lo que les permite financiar muchas de sus

mayores recursos

e Una organizacidn pequena puede proporcionar
ventajas significativas en términos de una reaccién
rapida a las necesidades cambiantes del cliente y a las
condiciones variables del entorno y del mercado.

1) La capacidad fisica: incluye equipos e instalaciones y
la cantidad de actividades vinculadas con los procesos
productivos.

2) la complejidad de sus entradas y salidas: Se refiere a
los insumos o productos de la organizacion.

RS, ¢ :
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4) El nUumero de trabajadores: Cantidad de empleados L - “%;ﬁ;"/ T
laborando en la empresa |

ETAPAS DE DESARROLLO DEL CICLO
DE VIDA

tenga éxito.

1.emprendedora: Cuando una organizacién nace, el énfasis es en la
creacion de un producto o servicio y en sobrevivir en el mercado.

2.colectividad: los empleados se identifican con la mision de la
organizacién y pasan muchas horas ayudando a que la organizacion

3.formalizacion: La etapa de formalizacion implica el establecimiento
y la utilizacidon de reglas, procedimientos y sistemas de control. La
- lcomunicacion es menos frecuente y mas formal.

' .elaboracion: La soluciéon a la crisis de los trdmites burocraticos es
N nuevo sentido de colaboracion y de trabajo en equipo. A nivel de
oda la organizacidon, los gerentes desarrollan capacidades para
enfrentarse a los problemas y trabajar juntos.

ICAS ORGANIZACIONALES
EL CICLO DE VIDA

1.Emprendedora: Al inicio, la organizacion es
pequena, no es burocrdtica. La alta gerencia
proporciona la estructura y el sistema de control.

2.Colectividad: Etapa de la juventud de Ia
organizacion. El crecimiento es rdpido y los
empleados se sienten comprometidos con la mision
de la organizacion. La estructura es todavia informal
en su mayor parte, aun cuando empiezan a surgir
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caracteristicas burocraticas.

burocracia, con el fin de impedir una burocratizacion adicional.

3.Formalizacion: En este punto, la organizacidon estd entrando a la etapa de madurez. Surgen las
La organizacion anade grupos de personal
procedimientos y establece una jerarquia clara y una division del trabajo.
4. Elaboracion: La organizacidn madura es grande y burocrdtica, con extensos sistemas de control, reglas y
procedimientos. Los gerentes de la organizacion tratan de desarrollar una orientacién al equipo dentro de la

de apoyo, formaliza los
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