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TAMAÑO YCICLO DE
VIDA DE LAS

ORGANIZACIONES

PERÍODO DE TIEMPO
DURANTE EL CUAL LA
ESTRUCTURA
ATRAVIESA TODAS
LAS ETAPAS DE SU
DESARROLLO,
INCLUYENDO: 

CREACIÓN
CRECIMIENTO
MADUREZ
DECADENCIA.

CICLO DE VIDA DE
LA

ORGANIZACIÓN

#1 CAPACIDAD FÍSICA
EQUIPOS E INSTALACIONES. 

 LA CANTIDAD DE
ACTIVIDADES VINCULADAS 

CON LOS PROCESOS
PRODUCTIVOS 

#2 ENTRADAS Y
SALIDAS

INCLUYE LOS INSUMOS
O PRODUCTOS DE LA

ORGANIZACIÓN

#3 RECURSOS
DISPONIBLES

ES LA CAPACIDAD
FINANCIERA Y ACTIVOS

NETOS  

COLECTIVIDAD:
ETAPA DE LA JUVENTUD DE LA
ORGANIZACIÓN. EL CRECIMIENTO ES RÁPIDO
Y LOS EMPLEADOS SE SIENTEN 
 COMPROMETIDOS CON LA MISIÓN DE LA
ORGANIZACIÓN. LA ESTRUCTURA ES
TODAVÍA INFORMAL EN SU MAYOR PARTE.  EL
CRECIMIENTO CONTINUO ES UNA META
PRIMORDIAL.

CARACTERÍSTICAS ORGANIZACIONALES
DURANTE EL CICLO DE VIDA

TAMAÑO DE LA EMPRESA
NÚMERO DE SUBORDINADOS
QUE CADA ÓRGANO O CARGO
PUEDE SUPERVISAR DE MANERA
ADECUADA.

GRANDES VS PEQUEÑAS
ECONOMÍA DE
ESCALA

ETAPAS DE DESARROLLO DEL CICLO
DE VIDA

1.EMPRENDEDORA:
CUANDO UNA
ORGANIZACIÓN NACE, EL
ÉNFASIS ES EN LA
CREACIÓN DE UN
PRODUCTO O SERVICIO Y
EN SOBREVIVIR EN EL
MERCADO.  

2.COLECTIVIDAD: LOS
EMPLEADOS SE IDENTIFICAN
CON LA MISIÓN DE LA
ORGANIZACIÓN Y PASAN
MUCHAS HORAS
AYUDANDO A QUE LA
ORGANIZACIÓN TENGA
ÉXITO.

 Parámetros para medir el tamaño de la organización

JERARQUIA VERTICAL

RESPONSABILIDAD Y
FLEXIBILIDAD

JERARQUÍA HORIZONTAL

TAMAÑO DE LAS ORGANIZACIONES

ALCANCE GLOBAL

MERCADO ESTABLE

ALCANCE REGIONAL

EMPRENDEDORES

#4 NÚMERO DE
TRABAJADORES
LA CANTIDAD DE

EMPLEADOS
LABORANDO EN LA

EMPRESA

3. FORMALIZACIÓN: 
IMPLICA EL
ESTABLECIMIENTO Y LA
UTILIZACIÓN DE REGLAS,
PROCEDIMIENTOS Y
SISTEMAS DE CONTROL.

4.ELABORACIÓN: 
LA SOLUCIÓN A LA CRISIS DE
LOS TRÁMITES BUROCRÁTICOS
ES  UN NUEVO SENTIDO DE
COLABORACIÓN Y DE TRABAJO
EN EQUIPO. LOS GERENTES
DESARROLLAN CAPACIDADES
PARA ENFRENTARSE A LOS
PROBLEMAS Y TRABAJAR
JUNTOS.

•EMPRENDEDORA: 
LA ORGANIZACIÓN ES PEQUEÑA, NO
ES BUROCRÁTICA.  LA ENERGÍA
ORGANIZACIONAL ESTÁ DEDICADA A
LA SUPERVIVENCIA Y A LA
PRODUCCIÓN DE UN  SOLO
PRODUCTO O SERVICIO.

•FORMALIZACIÓN: 
LA ORGANIZACIÓN ESTÁ ENTRANDO A LA
ETAPA DE MADUREZ. SURGEN LAS
CARACTERÍSTICAS BUROCRÁTICAS. LA
ORGANIZACIÓN AÑADE GRUPOS DE
PERSONAL DE APOYO Y ESTABLECE UNA
JERARQUÍA CLARA Y UNA DIVISIÓN DEL
TRABAJO.

•ELABORACIÓN:
LA ORGANIZACIÓN MADURA ES GRANDE Y
BUROCRÁTICA, CON EXTENSOS SISTEMAS
DE  CONTROL. LOS GERENTES DE LA
ORGANIZACIÓN TRATAN DE DESARROLLAR
UNA ORIENTACIÓN AL EQUIPO DENTRO DE
LA BUROCRACIA, CON EL FIN DE IMPEDIR
UNA BUROCRATIZACIÓN ADICIONAL.
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