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TAMANO DE LA ORGANIZACION

Micro empresas: <10 empleados

PARAMETROS MEDIR TAMANO EMPRESA

e Lacapacidad fisica

e Lacomplejidad de sus entradas y
salidas

e Los recursos disponibles

e Elndmero de trabajadores

CICLO DE VIDA DE LA ORGANIZACION

El ciclo de vida de una estructura.
organizativa es un periodo de tiempo
durante el cual lo. estructura atraviesa.
todas las etapas de su desarrollo.

1.- ETAPA EMPRENDEDORA

Cuando una organizacion nace, el énfasis
es en la creacidn de un producto o servicio
y en sobrevivir en el mercado.

2.- ETAPA COLECTIVIDAD

Se establecen departamentos una
jerarquia de autoridad, se asignan los

puestos y una divisidn del trabajo inicial.




3.- ETAPA FORMALIZACION || =

La etapa de formalizacién implica el
establecimiento y la utilizacidn de reglas,
procedimientos y sistemas de control. o=

4 .- ETAPA ELABORACION

Los gerentes desarrollan capacidades para
& enfrentarse a los problemas y trabajar
’ juntos y aprenden a trabajar dentro de los

limites de la burocracia, sin sumarse a ello.

N

BUROCRACIA

Conjunto de actividades y tramites que

W

hay que sequir para resolver un asunto
de cardcter administrativo.

ESTRATEGIAS DE CONTROL ORAGNIZACIONAL

. Control racional-legal
. Autoridad tradicional

o Autoridad carismdtica

[

CONTROL DE MERCADO Y CONTROL DE CLAN ‘

Estas dos estrategias ocurren cuando la.
competencia de precios se utiliza para
evaluar los resultados y la productividad
de una organizacion o de sus principales
departamentos y divisiones.
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